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1. 3AT'AJIBHI TIOJIO’)KEHHSA
[lonoxeHHss MpPO CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B AKIIOHEPHOMY
toBapuctBl  "llomkomOank" (mami — IlonokeHHs) €  BHYTPIIIHIM
HOPMaTUBHHUM JOKyMeHTOM AkIiioHepHoro ToBapuctsa "[lomikombank" (mami
— baHk), sikuii BCTaHOBIIIOE OOOB'SI3KOBI BUMOTHU IIIOJI0 OpTaHizailii CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B baHKy.
Meroto uporo IlonmokeHHs € 3ampoOBaXKEHHS KOMIUIEKCHOI CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a BCiMa HampsiMaMH AisUNIbHOCTI baHKy Ha BCix
OprafizaiiiiHux piBHSX, 1ii e(eKTuBHe, aJeKBaTHE Ta Oe3lepepBHE
¢yHKITIOHYBaHHS, 3a0e3nedyeHHs Oe3meyHoi Ta Oe3mepebifHOl IisIBHOCTI
banky anst 3axucTy 1HTEpeciB BKJIAIHUKIB, KPEAUTOPIB Ta aKI[ioHEepiB baHKy.
[Ipouiec ¢GyHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CIPSMOBAHHIA
Ha 3a0e31e4eHHs €)eKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOIO YIPaBIiHHS B baHKy.
Bumoru uporo IlonoxkeHHs pO3MOBCIOIKYIOTBCS Ta € OOOB’SI3KOBUMHU [0
BHKOHAHHSI BCiMa TpalliBHUKaMu baHKy.
[TonoxxeHHs: po3po0IeHe Yy BIAMOBITHOCTI 10 BUMOT:
3akony Ykpainu "[Ipo 6aHku 1 0aHKIBCBKY JisIIbHICTD';
3akony Ykpainu "[Ipo 3anoOiranust Kopymiii';
3akony Ykpainu "IIpo 3amobiranss Ta mpoTUAi0 Jieramizaiii (BiIMUBaHHIO)
JOXOJIIB, OJEpPKAHUX 3JI0YMHHUM HUIAXOM, (PIHAHCYBAaHHIO TEPOPHU3MY Ta
(1HaHCYBaHHIO PO3MOBCIOKEHHS 30pO1 MACOBOIO 3HUIIIEHHS";
[TonoxeHHs: Tpo OpraHi3alil0 CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO B OaHKax
VYkpainu Ta 0aHKIBCHKHMX Tpylax, 3aTBEPKEHOTro MocTaHOBOIO [lpaBiiHHS
HauionansHoro 6anky Ykpainu (naixi — HBY) Big 02.07.2019 Ne 88;
[TonoxeHHss TpO OpraHi3allil0 CUCTEMHU YNPABIIHHSI pU3UKAMU B OaHKax
VYkpainu Ta 0aHKIBCHKHMX Tpylax, 3aTBEPKEHOTro MocTaHoBOI0 [lpaBiiHHS
HBY Bix 11.06.2018 Ne 64 (mami — [Tonoxxerns Ne 64);
[TonoxxenHss mpo opraHizaIfio OyXraaTepchbKOTO 00Ky, OyXraaTepchbKOTO
KOHTPOJIIO TiJ] Yac 3A1MCHEHHS OIepariiHoil MIsIbHOCTI B 0aHKax YKpaiHw,
3arBepKeHoro nocranoBoto [Ipasninasg HBY Bixg 04.07.2018 Ne 75;
[Tonoxenuss mnpo 3ailicHeHHs OaHkamMu  (PIHAHCOBOTO  MOHITOPHUHTY,
3arBepKeHoro nocranoBoto [Ipasninasg HBY Bix 19.05.2020 Ne 65;
[TonoxxeHHss Mpo OpraHizaiil0 BHYTPIIIHBOTO ayauTy B OaHKax YKpaiHu,
3aTBepkeHoro noctanoBoro [Ipasainug HBY Big 10.05.2016 Ne 311;
MeTroauuHUX peKOMEHalli 1010 OpraHi3alii KOpIopaTUBHOTO YIPaBIIHHS
B Oankax Ykpainu, cxBajeHux pimeHHsM [Ipasminas HBY Bin 03.12.2018
Ne814-pm, Ta 3 ypaxyBaHHSIM NPHUHLMIIB 1 peKoMeHJauliid ba3enbcbkoro
KOMITETY 3 OaHKIBCBKOTO HArJsiy IIOJA0 KOPHOPATHUBHOTO YIPaBIIHHS Ta
yIpaBIIiHHS pU3UKaMU B OaHKax 1 0aHKIBCHKHUX Ipynax;
nokymeHTy ba3zenbchkoro komiTeTy 3 0OaHKIBChKOTO Harmsany "OmopHi
MOJIO’KEHHS OLIIHKM CUCTEM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO";
Cratyty banky Ta BHyTpIillIHIX HOPMAaTUBHUX JTIOKyMEHTIB baHKy.
VY npomy IlonokeHHI TEpMIHM Ta CKOPOUYEHHS BXKUBAIOTHCA B HACTYITHOMY
3HAYCHHI:
Bbank — Axuionepue ToBapuctso "Ilomikombank";



4

O0aHKiBCHKHUII mpouec — oHa a00 OUTBINE MOB'A3aHUX MK COOOIO TIPOIETYP
abo omepamiii (QpyHKII), sSKa/sKi COUIBHO peali3ylOTh IMEBHY 3aaady sl
3a0e31eueHHs] 0aHKIBCHKOI JISUIBHOCTI B paMKax OpraHizaliiiHol CTPYKTYpH,
TEXHOJIOTIYHHUX MPOIIECIB, PYHKINHN M1IpOo3/i1iB, PYHKIIIOHATIBHUX 000B’SI3KIB
MpaIliBHUKIB;

BHYTPIlIHbOOAHKIBCbKI JOKYMEHTH — TIOJITUKH 32 OKPEMHUMHM HaIlpsMaMu
nissibHOCTI  baHkKy,  MOJOXKEHHS,  1HCTPYKIi, METOAWKH, IIpaBUJIa,
PO3MOPSKEHHS, pIICHHs, Haka3u a0o po3pobiieHi baHKOM JOKyMEHTH B
1HIIM Qopmi, K1 cepel 1HIIOTO BKJIIOYAIOTh OMUC MPOLETYp/TIPOLECIB,
BIJIMOBIIATILHICTh TIpaIliBHUKIB baHKy 3a BUKOHaHHS HUMHU (DYHKITIOHAIEHUX
OOOB'SI3KIB 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, PO3MOALT OOOB'SI3KIB, TMOPSIIOK
B3a€EMOJIII MAPO3AUTIB Ta TMpariBHUKIB baHky Ta 1HIN TWTaHHA MO0
oprasizauii Ta QyHKIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B baHKy,
3 ypaxyBaHHSM BUMOT 11b0T0 [lonoxeHHs;

BHYTPIlIHI KOHTPOJb — TIPOIIEC, IHTETPOBAaHWUN B YyCl MpPOIECH Ta
KOpPIOpaTUBHE  yOpaBiiHHSA  baHKy, CHOpsIMOBaHUN Ha  JIOCSTHEHHS
onepariiHux, iHGopMamiitHuX, KOMILIA€HC-IIUICH MisTbHOCTI baHKy;
KOHTPOJIbHE cepeloBHIe OAHKY — CYKYIHICTh CYO'€KTIB CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO baHky, mnporeayp, TMOJITHKA 3a OKPEMHUM
HaIpPsIMOM JisTbHOCTI baHKy Ta 1HIIKUX BHYTPIITHROOAHKIBCHKUX JOKYMEHTIB
1010 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK KYJIBTYPH KOHTPOITIO;

cHCTeMa BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIW BaHKy — CyKymHICTH OpraHi3ariiHoOl
cTpykTypu banky, mnpomenyp, 3axomiB 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO,
CIpSIMOBAaHUX Ha: JOCATHCHHS baHKOM IiJiel, YKIIFOYar0Yd BHKOHAHHS
3aIJIAaHOBAaHUX MOKA3HMKIB MOTO JISJIbHOCTI, 3a0e3reueHHsl e(peKTUBHOCTI Ta
pE3yNbTAaTUBHOCTI 3/1iicHEHHsT baHKOM omnepaiiiii, 30epeXeHHs] 1oro akTHUBIB;
3a0e3MnedeHHs] €PEeKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIpaBiiHHsA B baHky nuisxom
(GyHKIIOHYBaHHA KOMIUJIEKCHOI, €(QEeKTUBHOI Ta aJeKBAaTHOI CHUCTEMH
YIpaBIiHHS pU3UKAMU; 3a0€3MeUEHHS MIOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta
JIOCTOBIPHOCTI ~ CKJIQJlaHHS 1 HajgaHHS  (PiHAHCOBOI, CTATHCTHUYHOI,
YOPaBIIHCHKOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI; BIAMOBIIHOCTI MJisIbHOCTI baHKy
YUHHOMY 3aKOHOJABCTBY YKpaiHW, HOPMAaTUBHO-NpaBoBUM akramM HDBY Ta
BHYTPIIIHHOOAHKIBCHKUM JIOKYMEHTAM;

KYJbTypa BHYTPIlIIHLOT0 KOHTPOJII0 — JOTPUMaHHS BHU3Ha4YeHHX baHkom
MPUHIUIIB, MPABWI, HOPM, CIIPSIMOBaHUX Ha MOIH(OPMOBAHICTh MPALIBHUKIB
banky 1040 QyHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO B banky Ta
y4acTi KOXKHOT'O 3 TIPAIliBHUKIB Yy I1¥ AISTTbHOCTI;

MeXaHi3MH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJII0 — KOMIUIEKC i Cy0’€KTIB CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, 110 HANpaBJieHI HA 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO MpHU
MPOBEICHHI 0AHKIBCHKUX OMEpaIliii Ta mpoiieciB baHky, B SIKMX BOHU OEpyTh
y4acTh, 3T1/IHO BHYTPIIIHIX JOKyMEHTIB baHKy;

NOTOYHI 3aX0AM 3 MOHITOPUHIY — 3aXOJW 3 MOHITOPUHTY CHUCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTpOJt0 banky, BOynoBani B mporecu banky Ta ski
3Q1MCHIOIOTHCS Ha MOCTIHHINA OCHOBI;
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nepioAnyHi 3aX0AM MOHITOPMHIY — 3aX0JW 3 MOHITOPHUHIY CHCTEMH
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO, 110 31HCHIOIOTHCS HA TIEPIOAMYHINA OCHOBI 3T1JHO
3 OKpEMUMH TIpoIleypamu AisuibHOCTI baHky;

(pyHKIiOHANTBHUA KOHTPOJIb — KOHTPOJIbHA JISJBHICTD, SIKA 3/IIHCHIOETHCS
nmpaiiBHUKaMu OaHKy, BIAMNOBIJAIbHUMHM 3a 3J1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, Ha PEryJsipHIA OCHOBI 3 METOI 3a0€3MEUYeHHS KOHTPOJIO 3a
BUKOHAHHAM (DYHKITIOHAJIbHUX OOOB’S3KIB IMpalliBHUKaMU OaHKY BiIAMOBITHO
710 iX TIOCaIOBUX THCTPYKIIIH;

opranu ynpasJinns — Harnsgosa pana i1 [lpaBninus banky;

NiAPO3AiJM KOHTPOJII0 — CTPYKTYpHI mifpo3ainu baHky, siKi 311HCHIOIOTH
O00’€KTUBHY Ta HE3aJeXKHY OIIHKY MAisUIbHOCTI baHky, 3a0e3nedyroTh
JIOCTOBIPHICTh 3BITHOCTI, BUKOHAHHSI baHKOM CBOiX 3000B’s3aHb. Takumm
MIIPO3AUIaMHU €: MAPO3ALT 3 YIPABIIHHSA PU3HKAMU, TIAPO3/17 KOHTPOIIIO 32
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIA€HC), BLAAUT (DIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY (B
MexaxX KOMIETEHIII1), BIJIUT BHYTPIIIHbOTO ayAUTY;

KepPiBHMUTBO — KEPIBHUKM baHKy Ta KEpIBHUKH CTPYKTYPHHUX IiJAPO3/LUTIB
banky;

KoJIeTiaJIbHi opraHm — KoMiTeTd baHKy, sIKi YIOBHOBaXKEHI NpHUIMaTH
pillleHHS 3 TMHWTaHb, BIJIHECEHUX N0 ix KommeTeHiii CraryTom Ta/abo
MOJIOKEHHSIMU TPO TaKl KOJIETIadbHI OpraHu Ta/abo JeneroBaHi iM opraHamMu
yrnpasiiHHs baHky;

MiAPO3ALT — CTPYKTYPHI MIIPO3/LIU Ta BIAJIUICHHS baHKy;,

iHpopmaniiina Oe3meka — KOMIUIEKC OpraHi3aliiHuX 3axoniB baHky,
MPOrpaMHUX 1 TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUX 3ac001B, IO (PYHKIIIOHYIOTh Ha BCIX
opraHizamiiiHux piBHsIX baHky Ta 3a0e3neuyroTh 3axucT 1HGOpMALIl BiJ
BUITAJIKOBUX Ta/ab00 HABMUCHUX 3arpo3, HacIIAKOM peaji3aiii SIKHUX MOKe
CTaTH TOPYIIEHHS TOCTYIHOCTI, IUIICHOCTI, KOH(D1ICHIIHHOCTI 1HhOpMAaIIii
1010 JIsTTbHOCTI baHky a0o0 Moro KI€HTIB;

PM3MK — MOBIPHICThH TOTO, IO TOJ1i{, OYIKYBaHI a00 HEOUIKyBaHi, MATUMYTh
HETaTUBHHUI BIIMB Ha KaIliTal Ta/abo HaaxokeHHsS OaHKy. OCHOBHI BUIU
PU3HKIB BU3HAYEHI HOPMATUBHO-TIpaBOBUMU akTamu HBY.

[HIT1 TEpMiHM, SIKI BKUBAIOTHCS B 1IboMY [l0JI0’KEHHI, BUKOPUCTOBYIOTHCS B
3HAYCHHSX, BU3HAYCHUX YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ta HOPMATHBHO-
npaBoBuMu aktamu HBY.

2. OPTAHI3AIIA CUCTEMHA BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
IpuHUUNT cCHCTEMH BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO:

[punuun yce6ivHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI, SIKUH Tiepeadayac mo:

BCI KOMIIOHEHTH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BIPOBAIKEHI Y
nisbHICTh baHky Ta 3a0e3MeuyoThes iX BUKOHAHHSIM;

MPOIIEIyPH 3 BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO BOY/I0BaH1 B Tipoliecu baHky Ha BCix
OpraHizaiiifHuX piBHSIX.

Ipunmun edexkTUBHOCTI Tmepeadadae, MO 3aX0Ad 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJIIO, IO 3IIHCHIOIThCS B baHky, € nieBuMu Ta 3a0e3MeuyroTh
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nocarHeHHs BaHKOM BH3HAYEHUX LII€H AISUTBHOCTI Ta YIEBHEHICTh Y TOMY,
io:

3niicHioBaH1 bankom omepailii € eeKTUBHUMHU Ta BiIOOpakeHI KOPEKTHO B
iH(opMaliitHuX cucteMax/cucteMax obJiky baHky;

¢dbiHaHCOBA, CTATUCTHUYHA, YMNPaBIIHCHbKA, MOJATKOBAa Ta 1HINA 3BITHICTh €
JIOCTOBIPHOIO;

baHk DOTpUMYETHCS BUMOT YUHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU, HOPMATUBHO-
npaBoBux akTiB HBY Ta BHyTpilHIX HOpMaTUBHHUX JOKYMEHTIB baHKy;
OpamiBHUKM  baHKy  BOJIOAIIOTE  HEOOXiMHOKO  iH(pOpMAIIE€0  LI0J0
KOMIIOHEHTIB  CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3a0e3MedyroTh
BUKOHAHHS IIMX KOMIIOHEHTIB Yy MEXax KOMIIETEHIlI Ta IOBHOBaXCHb,
BU3HAYEHUX iX MOCAJ0BUMHU 1HCTPYKIISIMU;

bank 3a0e3nedye BHUSABIEHHS Ta OLIHKY HEAOJIKIB CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BXXMBA€ CBOEYACHUX, A/JI€KBATHUX Ta JOCTATHIX KOPUTYIOUUX
3aX0/11B 3 METOIO BUIPABIICHHS TaKMX HEJOJIIKIB.

IIpuHuun agekBaTHOCTI nepeadayae, M0 CUCTEMA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO
banky BiamoBijiae OCOOIMBOCTSAM HOTO MISTIBHOCTI, YKIIOYAIOUHW PO3MIP,
013Hec-Mo/ieNIb, MaclTad MISIIHOCTI, BUAM, CKJIAJHICTh omnepariii, npodiib
pusuky banky.

Ipunuun obavHocti nependauvae, mo bank 3abe3nedye HOCTaTHIO
BIIEBHEHICTh KepiBHUKIB baHkKy moao aocarHeHHda bankom el Horo
JUSTBHOCTI, BUXOJSYM 3 KOHCEPBATUBHUX MNPHUIYLIEHb Ta Oepydd O yBaru
NEBHY BIPOTIAHICTh MOMHUJIKOBUX CYIKE€Hb UM PIIIEHb KEPIBHUKIB Ta/abo
npailiBHUKiB baHky.

IIpuHuun pu3HMK-OpieHTOBaHOCTI mnependavae, mo bank 3abe3neuye
opraHizamiro Ta (YHKLUIOHYBaHHS CHUCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO,
IPYHTYIOYHUCh HA  PHU3HK-OPIEHTOBAHOMY  TIAXO[l, IO Mepeadadae
3aCTOCYBaHHS OUTBIN MOTIMOJICHUX Ta YaCTIIIMX 3aXOiB 3 KOHTPOJIO A0 TUX
cdep nisuibHOCTI baHKy, SKUM puTamMaHH1 OUTBII PUBUKH.

Ipunuun iHTerpoBaHocTi nepeadavae, 10 MNPOIEAYPH KOHTPOJIIO €
CKJIQZIOBOI0 YACTHHOIO BCIX TMPOIECIB MISUIBHOCTI Ta KOPIOPATHUBHOTO
yrpaBiiHAS baHkoM.

IIpuHUun 3aBYacHOCTI nependayae, 1110 CUCTEMA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
banky cripomokHa 3a0e3revuyBaTy BUSBJICHHS MOTEHIIITHO MOKIIMBUX 3arpo3
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JisIbHICTh baHKy panimie, HDXK Taki 3arposu
(aKTUIHO BUHUKHYTb.

Ipunuun He3asje:kHOCTI mependadvae, mo baHk yHHUKae OOCTaBUH, IO
MOXKYTh CTAHOBHUTH 3arpo3y JUIs HEYNepeIKeHOTO BUKOHAHHSA CYyO’€KTaMH
HOT0 CUCTEMU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO CBOIX (DYHKIIIM.

IpuHuun 0e3mepepBHOCTI repeadOavae, Mo 3aiHCHEHAS baHKOM MisIbHOCTI
3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ja€ 3MOTY Ha IOCTIMHIM OCHOBI Ta CBOEYACHO
NOTIEePE/IKAaTH, BUSBIATH Ta YCYBaTH HEIOJIKH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.
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2.1.10 Ilpuaoun koHdineHuiiiHocTi mnepenbauyae, mo bank He npomyckae

2.2.

1)

7)
8)
9)
10)
11)

2.3.
23.1

2.3.2

posrosionieHHs iHpopmarlli ocodam, y sSIKUX BIJICYTHI TOBHOBKEHHS OO il
OTPUMAaHHS.

OcHOBHI HanpsiMu 3JifiCHEHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK B baHky
BKJIFOYAIOTh KOHTPOJIb 32 HACTYITHUMU MIPOLIECAMM:

JTOCSTHEHHSM IIiJIed nisuibHOCTI baHKy, yKkiIrodaroud 111, BHU3HA4YeHI B
cTparterii Ta 613Hec-Tu1aH1 baHky;

3a0e3neyeHHsIM e(QEeKTUBHOCTI (PIHAHCOBOI Ta TOCMOAAPCHKOI MAiSUIBHOCTI
banky;

e(eKTUBHICTIO YIPABIiHHS aKTUBAMH 1 TaCBaMH;

30epekeHHsIM akTuBiB baHky;

€(eKTHUBHICTIO CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKAMU;

JOTPUMAHHSIM BHMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB
HBY, BHyTpilIHbOOAHKIBCHKUX JIOKYMEHTIB, CTaHAAPTIB MpodeciiftHux
00'eTHaHb, Jis TKUX MOMIUPIOEThCS HAa baHk;

JOCTOBIPHICTIO, TIOBHOTOIO, OO'E€KTUBHICTIO 1 CBO€YACHICTIO BEJCHHS
Oyxrantepchbkoro oOJiKy, CKJIaJaHHSIM Ta ONPUIIOJHEHHAM (DIHAHCOBOI Ta
1HIII01 3BITHOCTI JJIS 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYBaYiB;

OTpUMaHHS KepIBHUITBOM baHKy akTyaiabHOI Ta OCTOBIpHOI iHopMmalrii
IOJI0 3arpo3, BPa3IMBOCTI Ta PU3UKIB, SKI MalOTh BpPAaXOBYBAaTUCh IpHU
MPUIHSATTI PillICHb;

3ano0iraHHsl BUHUKHEHHS IIaxXpaiChKUX Aii;

HEJIOMYIIICHHS BHUKOPUCTAHHA TMOCIYr baHKy B TPOTHUIIPaBHUX IIUISIX,
BUSIBJICHHS 1 3am00IraHHsl MPOBEACHHIO (PIHAHCOBUX Olepalii, MoB'A3aHUX 3
neramizaimiero (BIIMHBAHHSIM) JIOXOJIB, OJIEPKAHUX 3JOUYMHHUM MIISXOM,
dbiHaHCYyBaHHIO Tepopu3My Ta (DIHAHCYBAHHIO PO3MOBCIOJKEHHS 30poi
MaCOBOTO 3HHUIIEHHS, TOPYIICHHSIMHU CAaHKIIIHOTO PEXUMY;

yhOpaBiiHHS  1HOOPMAIIHHUMU  MOTOKaMH, YKJIIOYAlOYd OTPUMAHHS 1
nepenaBaHHs  iHpopMmaiiii, 3a0e3medeHHs (YHKIIIOHYBAaHHS  CHUCTEMHU
yrpaBiHHAS 1HGOPMAIIITHOIO OE3MEKOI0.

iusti cucreMu BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJIIO:

Onepaniiini 1111 nependavyaroTh:

3a0€3MEeUYCeHHsS] CIPSMOBAHOCTI TPOLEAYP KOHTPOJIO Ha e(dEeKTUBHICTh
YIOpaBJiHHS aKTUBaMH, 3000B'S3aHHSMHU Ta M[M03a0aTaHCOBUMH TO3UIIISIMU
banky 3 Merorw nocsirHeHHs baHKoM NpuOYyTKOBOCTI HOro AisUIbHOCTI,
YHUKAIO4YH a00 OOMEXKYIOUM BTpaTH YHACTIJOK BIUIMBY HETaTUBHHUX
BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX (AaKTOPIB;

3MIMCHEHHS  CHCTEMAaTHYHOIO  TIPOIIECY  BHUSBIICHHS,  BHMIPIOBaHHS,
MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHSI Ta MOM'SIKILIEHHS BCIX BUJIB PU3HKIB Ha
BCIX opraHizamiitHux piBHsX baHky.

Indopmaniiini 111 mependavaroTh:

3a0e3MeveHHs]  IUTICHOCTI, TIOBHOTH Ta JOCTOBIPHOCTI  (DiHAHCOBOI,
VOPaBIIHCHKOI Ta 1HINOI 1HPOpMaIlii, 10 BUKOPUCTOBYETHCS ISl YXBaJICHHS
YOPABIIHCHKUX PIIICHbD;
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CTBOpPEHHS 1HPOpPMAIIMHUX TMOTOKIB SK 3a BEpPTUKAUIIO, Tak 1 3a
TOPU30HTAJIIIO OpraHi3aliiHol CTPYKTYpH baHKy.

Kommnuaenc-mijii mepeadadarwTs 3a0e3leueHHs oOpraHizamii  JisIbHOCTI
banky 3a JOTpMMaHHSM BHUMOI UYMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHH,
HOpMAaTUBHO-TIpaBOBUX akTiB HBY, BHyTpilIHHO00aHKIBCHKUX JTOKYMEHTIB,
cTaHJapTiB nMpodeciiiHux 00'€THaHb, ISl IKUX MONTUPIOETHCS Ha baHK.
KomnoHneHTH cMCTEMH BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO:

KOHTPOJIbHE CepeloBHIIe, 0 SKOTO HAICKATH!

KyJbTypa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO (KOPMOpaTUBHA KyIbTypa, TOTPUMAaHHS
eTHYHUX HOpM, ton at the top, oGi3HaHICTh palliBHUKIBY);

CyO'€KTH CHCTEMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (OpraHizaiiifHa CTPYKTYypa,
po3moaiT QYHKITIHA, TOBHOBAKEHB Ta 00OB'S3KIB, BiIIIOBITAIbHICTS);
JOKYMEHTYBaHHS OpraHi3allii CACTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;
YIPABJIIHHA PU3MKAMH:

11eHTudiKaIlis pu3uKiB Ta OI[iHKA PU3HKIB;

MOHITOPUHT, KOHTPOJIb Ta 3BITYBaHHS;

KOHTPOJIbHA TIAJILHICTD:

BU3HAYCHHS 3axXOJiB (BHJIB) KOHTPOJIO Y BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKHUX
JIOKyMEHTaX;

BUKOHAHHS (YHKIIH/TIPOIIECIB 3TiAHO BHU3HAYCHUX TMPOLEIAYpP Ta BHU/IIB
KOHTPOJTIO;

1H(opMaIliiiHI CUCTEMU Ta TEXHOJIOTI;

indopMaliss Ta KOMyHIKaLisA:

1H(popMarliiiHuii 0OMiH;

BHYTPIIIHI KOMYHIKaI1i (Y T.4. 3BITHICTh LIOJI0 SIKOCTI KOHTPOJIIO);

30BHIIITHI KOMYHIKaIIiT;

MOHITOPUHT e()eKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOTOYHUH Ta MEPIOUIHUN MOHITOPUHT SKOCT1 KOHTPOJTIO;

OIliHKAa €()eKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

3BITYBaHHS.

bank 3abe3reuye HasBHICTh BIANOBIIHUX TPAIiBHUKIB, OOJIaJIHAHHS,
MPOTPaMHOr0 3a0e3NeyeHHs, IPUMIIICHb, 10 BIAMOBIAAIOTH BUMOTaM,
ycranoBiiennM HBY, 3 Merorw HamexHOro (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

OpranizaniiiHa CTpyKTypa CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Mependaydae
po3mnoail 000B'A3KIB, KU 0a3yeTbCcsl HA 3aCTOCYBAaHHI MOJEINI TPbOX JIIHIM
3aXHUCTY.

Ilepma JiHiA 3axMCcTy peali3yeTbCs Ha piBHI OI3HEC-MIAPO3AUIIB Ta
MIIPO3ALTIB  MIATPUMKH JisuibHOCTI banky. 1l miapo3aiM  1HIMIIOOTS,
3MIHCHIOIOTh 200 BIIOOpaKarOTh oOmepallli, NpUiMarTh PU3UKH B IMPOIIEC]
CBO€1 IiSTIBHOCTI Ta HECYTh BIAMOBIJANBHICTD 3a MOTOYHE YIPABIIHHA LUMHU
pU3MKaMH, B MeEXKaX CBOiX OOOB’s3KiB, IependadyeHuX I0CaJI0BUMU
IHCTPYKITISIMH 1 BHYTPIIIHIMH JoKyMeHTamu banky. [liapo3ninu nepiioi miHii
3aXUCTy B O0OB'SI3KOBOMY MOPSAKY:



2.6.2.

9

3MIUCHIOITHh (DYHKITIOHATBHUN (TIOCTIMHHI) KOHTPOJh B MEXKax TMPOIECIB
MepIIoi JIIHIT 3aXUCTY;

3MIMCHIOIOTh TIOTOYHI 3aX0JW 3 MOHITOPHHTY MJiSJIBHOCTI, 3a Ky BOHH
BIJIMOBIJAIOTh, Ta B MeXaxX BU3HAUY€HMX baHKOM MOBHOBaXX€Hb, 3 METOIO
OMEpPATUBHOIO BUSIBJICHHS Ta YCYHEHHS HEOJIKIB CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

aHaJII3yIOTh J1€BICTh KOHTPOJIIB 3 YCTAaHOBJICHOIO Y BHYTPINTHbOOAHKIBCHKUX
JOKYMEHTaX MepioANIHICTIO (Y TOMY YHCIII MUISIXOM CaMOOIIIHKY KOHTPOJIB);
PO3pOOIIAIOTH Ta BIPOBAHKYIOTh 3aX0/IU 3 BIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIIB;
1HGOPMYIOTh MIAPO3AUIMA APYTol JiHIl 3aXHUCTy LIOJ0 BUSBICHUX HEAONIKIB
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MOPYIIEHB (30KpeMa, ajie He BUKJIIOUYHO
[UIIXOM TPOBEJIEHHS CaMOOI[IHKM KOHTPOJIB Ta/abo peecTparii Mol
ONepaliifHOro Ta KOMIUIAEHC-PU3UKY Ta HaJaHHs 1HQOpMalli 3a NOAISIMU Y
crocoOu, nepeidayeHi BHyTPIITHIMUA HOPMATUBHUMU JOKYMEHTaMH baHky);
1IeHTUIKYIOTh  PU3UKM Y  CBOiM  JISJIBHOCTI Ta  Mpolecax,  fKi
PErIaMeHTYIOThCSI BHYTPIIIIHIMU HOPMAaTUBHUMH JTOKYMEHTaMU, BIACHUKAMU
AKUX BOHU €, Ta 3a pe3yJbTaTaMH 1JeHTU(IKOBAaHUX PU3UKIB CKIIAJIAIOTh
KapTd pPHU3UKIB, B SKUX OIIHIOIOTh PHU3UKH Ta MOXIHMBI 1X HACIIJIKH,
oOUparoTh METOAM YIPABIIHHS PU3MKAMHU, 31ACHIOIOTH BH3HAYECHI1 3aX0]HU
IOJI0 TOM SKIICHHS/YHUKHEHHS BUSIBICHUX PH3UKIB, Y3TO/DKYIOTh KapTu
PUBHMKIB 3 MIAPO3JALIOM PHU3MUKIB Ta MIAPO3JLIOM KOMIUIAEHC Ta BHOCSTH
CKJIQZICH1 KapTu pu3uKiB Ha po3risia [IpaBninnas banky;

PO3pOOIAIOTh IJIaHW 3aXO[IB ISl YCYHEHHSI BUSIBIIEHUX HEIONIKIB CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, B TOMY YHCJII HA MiICTaBl peKOMEHAAIIN APYToi Ta
TPETHOI JIIHIT 3aXUCTY;

HECyTh Oe3mocepeqHIO BiAMOBIJAIBHICT, 3a BUKOHAHHS 3aXOJIB II0JI0
BUIIPABJIICHHS/YCYHEHHSI BUSBJIICHUX HEJOJIKIB CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

Jlpyra JiHisi 3axXMCTy peasi3ye€TbCcs Ha PIBHI MAPO3IAUTY 3 YIPaBIIHHS
pU3HUKaMU, TIAPO3IITY KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSM HOPM (KOMIUIAEHC), SIK
BIJIMOBIJIAIOTh 32 MOHITOPUHT €(DEKTUBHOCTI MPOIIEAYP KOHTPOJO Ha MepIIiit
JHIT 3aXUCTY B MEXaxX BUKOHAHHSA (PYHKIIIH HE3aJIEKHOTO KOHTPOIIO APYroi
JiHIT 3aXHUCTy (32 BUHSATKOM OINHKH €(EKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0) Ta 3a0e3NeuyloTh BIEBHEHICTh KEpIBHUKIB baHky, 1110
BIIPOBA/XKEHI MEPIIOI0 JIIHIEIO 3aXHUCTY 3aXOAM 3 KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHS
pu3uKaMu O0yJsu po3po0JiieHi Ta PYHKIIOHYIOTh HAJIEKHUM YHHOM.

Higpo3xgin 3  ynpaBiaiHHsg  pu3MkamMu  3a0e3neuye  e(peKTUBHE
(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU YIIPABJIIHHS PU3UKaMU Ta 3a0e3nedye KOHTPOJIb 3a
CYTTEBUMU PU3HKAMHU (32 BUHITKOM KOMITJIAEHC-PU3UKY).

IMigpo3aii KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC) 3a0e3neuye
OpraHizaiir0 KOHTPOJIO 3a BIAMOBIAHICTIO MisSIbHOCTI baHky BuMoOram
3aKOHOJIABCTBA YKpaiHW, HOpMaTUBHO-TIpaBoBuM aktam HBY, cranmmapram
npodeciitHux 00'eHaHb, i AKUX MOIIMPIOEThCA Ha baHk, Ta BHYTpIIHIM
HOPMAaTHBHUM JOKyMEeHTaM baHky.
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OcHoBHMMH (PYyHKIIIMU iAPO3AITIB APYro] JdiHil 3aXHCTY €:

3M1MCHEHHST (YHKI[IOHAJIBHOTO KOHTPOJIO B MEXKax IPOIECIB APyroi JiHil
3aXUCTY;

BUSIBJICHHSI HEJIOJIIKIB KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBUINA, TOCTIIKEHHS iX MPUYUH
Ta a”HaI3y WMOBIPHUX HACJIJIKIB, HaJlaHHSI PEKOMEHIAIlN IOA0 YCYHEHHS
HEJIOJIIKIB Ta HEJIOMYIIEHHS 1X Y MailOyTHhOMY, a TaKO 3BITYBaHHS OpraHam
VIOpPaBIIHHSA B paMKax 3BITHOCTI IOAO PU3UKIB Ta 3 NHUTaHb BUKOHAHHS
MOKJIaJIEHUX Ha Il MiIPO3ALTH (PYHKIIIH;

3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIIO IIOJ0 YCYHEHHS HEAOMIKIB KOHTPOJIBHOTO
CEpEIOBHUIIA Ta BXXHUTTS MiAPO3AUIAMHA MEPIIOoi JiHiT 3aXUCTy HEOOX1THUX IS
IIBOT'O 3aXO/IIB;

HaJaHHS pO3’SICHEHb, KOHCYJbTAIllH 3 TWTaHb OpraHi3aiii CUCTEeMHU
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU;

KOHTPOJIb OpraHizaiii CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS
pU3MKAaMU Ha MEpIIi JiHIT 3aXUCTY, PO3TIIS] Ta MOTOHKEHHS KapT PU3HKIB,
171eHTU(IKOBAaHUX MIAPO3/1IIaMH TIEPIIOT YU APYTOi JHIT 3aXKUCTy, Ta HAJaHHS
PEKOMEH/IAIlIN 1010 MTOM IKIICHHS 1IeHTU(IKOBAHUX PU3UKIB;

aHam3 iHdopMallii MpPO HEJONIKM CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
OTPUMAHO1 BIJ MIAPO3AUIIB TEPIIOi Ta TPEThOi JIiHII 3aXUCTy, MEPEBIPOK
BHYTpIIIHIX, 30BHIIIHIX ayautopiB, HBY, iHmmx perynstopHux Ta
KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB 3 METOI0 BXKUTTS BIAMOBIJHUX 3aXOJlIB B paMKax
KOMITETEHIIII MiAPO3/LTiB;

po3poOKa Ta 3acCTOCYBaHHsSI BIJMOBIIHUX 1HCTPYMEHTIB Ta METOMAIB
YIOPABIIHHS PU3UKAMH.

Tperst JiHisE 3aXMCTy peani3yeTbcs Ha PIBHI BIIUTY BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy
banky, sKui 31HCHIOE TEpPEBIPKY HASBHOCTI, OLIHKY €(EeKTHBHOCTI Ta
aJICKBaTHOCTI PpOOOTHM CHCTEM YIPABIIHHS PU3UKAMHU, BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0, TIPOLIECIB yIpaBiaiHHSA baHKy B MOpsAKY, BU3HAYCHOMY YHHHUM
3aKOHOJJABCTBOM YKpaiHW, B TOMY YHCJII HOPMATHUBHO-TIPABOBUMHU aKTaMU
HBY Ta BHyTpimHiMu foKyMeHTamMu baHKy Ta iHOpMYe OpraHu yrnpaBiaiHHS
banky npo pe3yabTaTH OIIHKKA CUCTEMHU BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
Opranizaiiisi CHCTEMU BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJTIO BPAXOBYE:

po3Mmip banky (00Ocsr 3arajibHUX aKTHBIB, KOIITIB IOPUAMYHUX Ta (HI3UIHHX
ocib To110);

xapakTep 1 00csaT 0aHKIBChKUX Ta IHIIUX (PIHAHCOBUX MOCTYT baHKy;

npodinb puzuky banky;

piBEHb LIEHTpai3allii yrpaBiaiHHs Ta AisuibHOCTI baHKy;

piBEHb  YHOPOBa/KEHHS 1HQOpMAaLIMHUX TEXHOJOrid Ta cdepy iX
BUKOPHCTaHHSI.

EdexTuBHa cucTemMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Tependavyac JTOCATHEHHS
HACTYMHUX 3aBJaHb baHKy:

JIOCSITHEHHSI JIOBFOCTPOKOBHUX IT1JI€H, 30KpemMa MpUuOyTKOBOCTI MisUTbHOCTI;
31ACHEHHS! 0aHKIBCHKOT AISUIBHOCTI 3 YpaxXyBaHHSIM PU3HKIB;

BIIIIOBIIHICTH ISJIBHOCTI banky  3akoHomaBCTBY  YKpaiHu Ta
BHYTPIITHLOOAHKIBCHKUM JTOKYMEHTAM;
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JOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBOT, YIPABIIHCHKO1, CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI baHkKy;
YITKUI pO3MoJiiyl 000B’sA3KiB, (yHKIIIM Ta MOBHOBaXeHb MiX Harmsgooro
panoro Ta [IpaBminasaM banky, a Takox MK migpo3ainamu banky;
JOCSITHEHHs] baHKOM BU3HAYeHUX 1IJIEH CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
BHUCOKHI PIBEHb KYJIbTYpHU BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO;

IHTerpallis BHYTPIIIHIX TPOIEAYp Ta CUCTEM KOHTPOJIIO B ycCi omeparlii Ta
npouecu banky;

3a0e3nevYeHHs] KOHTPOJIIO OTepallii, siKi BIATOBIAAIOTh X 00csTaM Ta 3MICTy 1
BpPaxoBYIOTh pu3uku baHky;

BU3HAUEHHS [IIOYMX TPHUHLHUIIB 1 LUIEH YOPaBIIHHA CTPYKTYPHUMHU
nigpo3aiiamu banky;

MPOBEJCHHS TMEPIOJUYHHUX MEPEeBIPOK oOmepariii, mpoueayp 1 CHCTEMH B
LIJIOMY BHYTPIIIHIMH Ta 30BHIIIHIMYU ayJIUTOPAMH;

MOJIBITHUN KOHTPOJIb, KWW TOJIATAaE B JIOTPUMAHHI MPUHLHUIY "IBOX Map
ouei" mig dYac 3ailicHeHHs omepamiid baHky Ta BIANOBITHO 10 SKOTO
3M1MCHEHHs Ta OOJIK omeparlii He MOXe HaJIe)KaTH JI0 TTOBHOBaKCHb OJHIET
ocobu. 3a HaABHOCTI BIJAMOBIJHOTO MPOTpaMHOTO 3a0e3nedyeHHs 3
HAJICXKHUMH DPIBHAMH KOHTPOJIO (aBTOMATH30BAaHUU KOHTPOJb) OKpeMi
omnepatii baHKy MOXXyTh BUKOHYBATHCS BiJl iX 1HIIIIOBaHHS 70 BIJOOpaKeHHS
B 00J11KYy Ta/a00 3BITHOCTI OJIHIEI0 OCOOOI0 32 YMOBH 3/IIHCHEHHS MMOAAIBIIIOTO
KOHTPOJTIO 32 [IUMU OIepalisiMH;

MPOBEICHHS PETEIBLHOTO Ta BCEOIUHOIr0 aHami3y omnepailiii banky 1o, a Takox
micis iX 3A1MCHEHHS 3 METOI0 3aro0iraHHs HECAaHKI[IOHOBAHHUM OIEpallisiM
a00 TakWM, IO TPOBOAATHCA 3 TIOPYIICHHSM BHMOT BiIITOBITHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO MPOIIECY;

oprasizaiis onepauiiHoi JisibHOCTI baHKy Ta 00JIiK ornepaniii BiiMOBIIHO 10
HOpMAaTUBHO-TIpaBOBUX akTiB HBY;

BUKOHAHHS BHUMOTI IIOJ0 OpraHizamii 3axucty iHdopmallii B IporpaMHO-
TEXHIYHUX KOMILJIEKCaX;

yIPOBA/KEHHSI Ta (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH YIIpaBJIiHHS 1HGOpMAIliitHOIO
oesnexoro (CYIb);

3aXHCT BiJl HABMUCHUX 1 HCHABMUCHMX JIIH MPaIliBHUKIB;

MiIBHUIICHHS KBai(iKaliiHOTO PiBHS MpalliBHUKIB baHKy;

HaJIMHICTh 1H(GOPMAIIHHUX TEXHOJOTIH, YHNPaBIIHCHKUX MPOLECIB, IO
0a3yloThCsl Ha YITKOMY BHU3HA4Y€HHI OOOB’S3KIB, PO3MOJ1J1 MOBHOBAXKEHB 1
13BITHOCTI.

bank Bu3HAauae y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTax (y TOMY YHCJII B MOCAJ0BHX
THCTPYKIIISIX, TOJOKEHHIX PO CTPYKTYPHI MIApo3auid baHKy, MOJ0KEHHSX,
IO PETIAMEHTYIOTh OKpEMIi MPOIECH) TPOIIEAYPH Ta 3aXOAH 3 KOHTPOJIO, SKi
3aCTOCOBYIOTHCS TMIAPO3AUIAMH KOXKHOT 3 TPhOX JIHIH 3aXHUCTy, a TaKOX
MOPSIIOK Ta TPOLIETYPU B3a€EMOJIi (BEpPTUKAIBHOI Ta TOPU3OHTAIBHOI) MiX
CTPYKTYPHUMHU TIAPO3ALIAMH TiJT 9ac 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.
OyHKI1OHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHHOIO KOHTPOJIIO 3a0€3MeUy€EThCS
OPraHi3amiiHo, IUIIXOM:
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pO3MOJly B MeXaxX OpraHi3aliiiHoi cTpykTypu baHKy mNOBHOBa)KEHb,
00O0B'sI3KIB Ta BIJAMOBIIAJILHOCTI MO0 31HCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
MDK CTPYKTYpHUMH Tipo3aigaMu baHky, MiX KepIBHUKAMHU Ta MIXK
npaiiBaukamMu  banky.  IligmopsjakoBaHicTh, OOOB'SI3KM, TpaBa  Ta
BIIMOBIJANBHICTh ~ MpaIliBHUKIB baHKy BHW3HAYaIOTBCS B IMOCAJIOBHUX
THCTPYKIIISAX;

3aMpoOBaKEHHSI HEOOXIIHUX KOHTPOJIbHUX MpOUEAYyp, OOMEXKEHb, IO
3a0e3neuyloTh epeKTHBHE (PYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO;

ONMHKCY B TMOJIOKEHHAX MpPO CTPYKTYpHI MiIpo3Aid BaHKy KOHTPOJIBHHX
GYHKITIH, 110 3MIHCHIOIOTHCS KOKHUM 3 HUX;

IPOBEJCHHS PETYJSIPHOTO OIIHIOBAaHHS PHU3WKIB baHKy y BiANOBITHOCTI 10
(YHKLIOHYIOYOI CHCTEMHU YHPAaBIIHHSI puU3MKaMH baHKy Ta 3axofdiB 3
KoHTpoJto banky;

3a0e3nedeHHs 1HGopMarlliiiHoi Oe3nmeKku Ta opraHizallli HaJeXHOro OOMIHY
1H(popMarrie€ro;

MPOBEICHHS] MOHITOPUHTY €(PEKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
BKJIFOYAIOYH OLIHKY i1 €pEKTUBHOCTI BIIJIIJIOM BHYTPIITHBOTO ay/IUTY;
METO0JIOTIYHO, IUISIXOM OMKUCY CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y
BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTaX baHKy, BKIIIOUalO4M MEPIOUYHICTH
Ta CTPOKM BHUKOHAHHS 3aXOJlIB 3 KOHTPOJIO, MOCAJAOBUX OCI0, Ha SIKUX
MOKJIAJTA€THCSI KOHTPOJT.

TeXHOJOTiYHO, [UIAXOM  aBTOMAaTH3alii  MpOIEenyp  KOHTPOI B
iH(popmaliiiHux cucreMax baHky, 3 ypaxyBaHHsSM cCymkeHHs baHky mono
€KOHOMIYHOI JIOIIJILHOCTI aBTOMATH3alIli1 TAKUX MPOLEYP.

baHk ycTaHOBJIIO€ BIAMOBIAHI 3aXOAM 3 KOHTPOJIIO y BHUMAJAKY NEperaaBaHHs
Ha JIOTOBIPHIA OCHOBI I1HIIMM oco0am 3milicHeHHs ¢yHkiid banky Ha
pEryJspHiil OCHOB1 (AyTCOPCHHT) 3 METOIO ONTHMI3allii BUTPAT 1 MPOLECIB Yy
baHky.

3. KOHTPOJIBHE CEPEJIOBHUIIE
Po3BUTOK KYJBTYpH KOHTPOJIIO € KoMmmeTeHIiero HarnsnoBoi paau Ta
[IpaBninus banky. HarnsimoBa pana Ta IlpaBninas banky BinnoBinarTh 3a
JOTPUMAHHS €TUYHHX HOPM Ta BHCOKHX MOpPAJbHUX MPHUHIIMIIB, 3a
JTOTPUMAaHHS KyJIbTYpPH, KOPHOpPAaTHBHHUX I[IHHOCTEH, IO MiJKPECIIOE Ta
JIEMOHCTPY€E MEPCOHATY BCIX PIBHIB BaXJIMBICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
EdextuBHe (GyHKIIIOHYBAaHHS KOHTPOJBLHOTO cepenoBuiia banky, sk
KOMIIOHEHTa CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, Tepeadavac:
po3yminnsa Harnsposoro pagoto banky ta [lpaBninasam banky pusukis, Ha sKi
MOKe HapakaTucsi bank, Ta 3a0e3ledyeHHs BIPOBAIKEHHS, PO3BUTKY Ta
1HTEerpailii CUCTEeMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO B CHCTEMY KOPIOPATUBHOTO
ynpaBiiHHS baHKy;
3a0€3MEeUYEeHHs]  PO3MOJAUTY  TMOBHOBAXKEHb 1  BIAMOBIJAIBHOCTI  MIXK
CTPYKTYPHUMHU Mmiapo3aiiamMu baHKky Ta MK OKpeMHUMH MpalliBHUKaMHU
baHky, a Tako YHUKHEHHS KOH(DIIKTY 1HTEpPECIB B POIEC] IX AISUTbHOCTI;
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YCBIAOMJIEHHSI Ta PO3YMIHHS KOXXKHUM TpaIliBHUKOM baHKy CBO€i poii B
3abe3rneueHH] GyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO;
3abe3nedeHHss HarnsgoBoro panoto banky Ta IlpaBminasm baHky po3BUTKY
KyJIbTYPH KOHTPOJIIO;

3a0€3IeUeHHs BIIOBITHOCTI JiSJILHOCTI MpaIliBHUKIB baHKy BCTaHOBJICHIN y
banky KynbTypi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3 METOI0 IOCATHEHHS 11JIed CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIt0 baHk 3amyyae
Ta CHOpHUSA€ PO3BUTKY KOMIIETEHTHUX IMPAIIBHUKIB, 3a0e3leduye HaleHKHHMI
piBeHb kBamidikalii npamiBHuKiB baHky, 3aTBepKy€e BHYTPIIIHI HOPMATUBHI
JOKYMEHTH 111010 BUHATOPOIH.

[lepeBipka ocib, siKi € KaHaUAaTaMd Ha mocaau B baHKy 37iHCHIOETBCS 3
METOI0 OI[IHKHA BIJIMOBIJHOCTI BHMOraM BakKaHTHOI IMOCagyd Ta BKJIIOYAE
BUSIBJIEHHSI HEOOX1THOTO JOCBiAY, npodeciitHux sxocteil. [lepeBipka A110BOi
penytaiii Ta npodeciiiHoi NMpUAATHOCTI KaHIUAATIB Ha MOCAJAN KEPIBHUKIB
banky, KepiBHMKIB MIAPO3ILIIB JAPYyroi Ta TPeThboi JiHII 3aXUCTy
3MIMCHIOETHCS  BIAMOBIIHO IO HOpMaTUBHO-TIpaBoBuX aktiB HBY 3
JIIEH3YBaHHS.

bank po3poOisie Ta BOPOBAIKYE 3aXOAU LIOJ0 MIATPUMKH HA HAJIECKHOMY
pIBHI aKTyaJIbHMX 3HaHb Ta HAaBUYOK Y IMpalliBHUKIB baHKy 3 MeTOoo
HIIBHUINCHHS e(PEeKTUBHOCTI MisfIbHOCTI baHKy. BinmoBimaibpHi TpaiiiBHUKH
banky TOCTIHO OLIHIOIOTH JOCTAaTHICTh KBami(ikamii NpamiBHUKIB Ta
noTpedy B iX peryiasipHOMy HaB4YaHHI. 3axoAu WIOJ0 NIATPUMKU Ha
HaJEKHOMY pIBHI aKTyaJlbHUX 3HaHb Ta HABUYOK Yy IMpaliBHUKIB baHky
BKJIFOYAIOTh OPraHi3aliio MiJABUIICHHS KBali(ikaiii 13 3aCTOCYBaHHSM BCIX
¢bopM HaBYAHHSI, CTUMYJIFOBAHHS CAMOOCBITH, CTBOPEHHS YMOB JIJIsl BUBUCHHS
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, CHEI1aJI130BaHOI JITEpaTypH TOMIO.

[IpaBninusa banky 3a0e3neuye BUKOHAHHS TaKuX (QYHKIIIN 010 PETYJISIPHOTO
HABYaHHS KEPIBHUKIB Ta 1HIIKX MpaIliBHUKIB baHKy:

opraHizailisi TIABUIICHHS KBamidikaiii Ta pPO3BUTOK MpAIiBHUKIB Ta
KepiBHHKIB banky 3a BciMa (hopmMamMu HaBUaHHS, aHAJI3 TUHAMIKHA PO3BUTKY
KOMITETEHTHOCTI Ta Mpo¢eCiiHUX HABUYOK;

IUTAaHYBaHHS Ta aHaimi3 €(EeKTHBHOCTI 3aXO/iB 3 HaBYaHHS Ta PO3BUTKY
IpaIliBHUKIB,;

PO3BUTOK JUCTAHIIIITHUX 3ac001B HAaBYaHHS Ta HACTaBHUIITBA B baHKy;
MOHITOPUHT BUKOHAHHS TIJIaHIB HABYAHHS.

3 mMeToro 3a0e3neyeHHs] e(EeKTUBHOTO KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS, CUCTEMU
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO, BKJIIOYAIOUN YIIPABIIHHSI PU3UKAMH, ypaxyBaHHS
cTpareriyHux I1ieil banky Ta iX [OCATHEHHS, a TaKOX CHOPUSHHS
JOTPUMAHHIO KOPIOPATHUBHUX LIHHOCTEH, 3aTBEPKYIOTbCS BHYTPIILIHI
HOPMATHBHI JTOKYMEHTHU MIOJ0 BHHAropoau B baHky 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT
HOPMAaTHBHO-TIpaBOBUX akTiB HBY.

[IpaBninas banky 3a0e3neuye BUKOHAHHS TakuX (DYHKUIA MIOJO CHUCTEMHU
BHUHAropoJu:

YOPOBAPKEHHS CHUCTEMU BUHAropoAu B baHKy, YJOCKOHAJECHHS 3aXOiB
MaTepiaIbHOTO Ta HEMaTepialbHOrO CTUMYJIOBAHHsS NpaliBHUKIB baHky;
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3M1ACHEHHS] MOHITOPUHTY PIBHSA OIJIATH Mpalll Ta 1HIINX CKJIAJI0OBUX CUCTEMHU
CTUMYJIFOBaHHS MpaliBHUKIB baHKy MOPIBHSAHO 3 pUHKOBUM PiBHEM;

pO3MJISIT TPOMO3UILIA 3 YIOCKOHAJIEHHS OIUIaTH IMpalli, MaTrepiaJbHOro Ta
HEMaTepialbHOTO CTUMYJIIOBAHHS MpalliBHUKIB baHKy.

Harnsnoa panma banky Tta IlpaBminHs baHky 3miHCHIOIOTH 3aXO0H,
CIpSIMOBaHI Ha MIATPUMKY Ha HaJI)KHOMY PiBHI KYJbTYpPH BHYTPIITHBOTO
KOHTpOJI0 B baHky, 3 ypaxyBanusm BuMor HBY 100 ynpaBninHs puzukaMu
Ta, 3 METOI0 JOTPUMAaHHS KEpIBHUKAMH Ta TpamiBHUKaMH baHKy KynbTypu
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, CTBOPIOIOTH HEOOX1IHY aTMOC(hepy HUIIXOM:
3a0e3MeYeHHs] pO3yMiHHS KEpiBHMKaMM Ta mpalliBHukamMu banky iX poii B
CHCTEMI BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIO baHKy;

OTPUMAaHHS MiATBEP/KEHb, II0 KEPIBHUKM Ta I1HII TNpaniBHUKK baHky,
npoiH(OpMOBaHi MPO JUCHUIUIIHAPHI CTATHEHHS, K1 3aCTOCOBYBAaTUMYThCS
JI0 HUX Y pa3l HENMPUUHATHOI MOBEIIHKHU/TIOPYIICHHS Y 1X IIsUIbHOCTI.
Cy0'ekTamm cucTeMH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJII0 baHKy €:

Harnsmosa paga ta komitetn HarmsigoBoi paau;

[IpaBninus banky ta komitetu [IpaBninns banky;

rOJIOBHUM OyXranrep;

BIJIT1JT (JiHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY;

P03 3 YIPABIIHHS pU3SUKAMU;

M1IPO3/17 KOHTPOJIIO 33 IOTPUMAHHIM HOPM (KOMILJIA€HC);

BIJUI1J1 BHYTPILIHBOTO ayIUTY;

KEpPIBHUKU CTPYKTYPHUX IM1APO3/LIIB;

MpaliBHUKU (BimmoBimHO o ITOBHOBa)XCHb, BU3HAYCHUX
BHYTPIIIHE00AaHKIBCHKUMH JIOKYMEHTaMH).

VYV banky 3a0e3neuyeTrhcsi YITKUM po3MoJil 00OB’SI3KIB, MOBHOBAXEHb Ta
BIJIMOBIJIAJILHOCT1 M1k yCiMa Cy0’€KTaMU CUCTEMH BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO,
AKuUW 3a0e3redyye 3axUCT Bl PU3MKY HECAHKI[IOHOBAaHUX OIepallii,
maxpaichbkuxX i Ta MAaHIMyJNIOBAaHHA JaHUMU JUIsI TPUXOBYBAHHS
¢dbiHaHCcOBUX 30UTKIB a00 MOPYIIEHh YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW,
HOpMAaTUBHO-TIpaBOBUX akTiB HBY Ta BHyTpimHiX 10KyMeHTiB baHKy.
HarnsgoBa pana banky 3a0e3neuye  (QyHKIIOHYBaHHS  CHCTEMHU
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta PETyJSIpHUNA KOHTPOJb 3a i1 €PEeKTHBHICTIO
IIUISIXOM:

3aTBEP/KEHHSI OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpu baHKy, a TakoX CTpyKTypHu
H1APO3AUTY 3 YIPABIIHHS PU3HKAMU, MIAPO3IUTY KOHTPOJIO 33 JOTPUMAHHAM
HOpM (KOMIUIA€HC) Ta BIAAULYy BHYTPIMIHBOIO ayAUTy, MOPSIAKY iX
NiANOpAIKYBaHHS Ta 3BiTyBaHHS Harnsmosiit pani banky, a Takox mopsiaky
3BITYBaHHS Ta B3aeMOJi1 1uxX miapo3aumB 3 [Ipapninusam banky;
3aTBEP/DKEHHSI BHYTPIMIHIX TMOJOXEHb Mpo KomiteTu Harnsgosoi panu
banky, mpo IlpaBninus baHky, Tmpo CTPYKTYypHI MAPO3IUIH 3 YIPaBIIHHS
pU3UKaMU, KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIAEHC), BIJUIUIIB
BHYTPILUIHBOTO ayAUTY, (DIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY;

JieNieTyBaHHS MTOBHOBaXXe€Hb KoMiTeTaM HarnsnmoBoi pagu banky, [IpaBiinHio
baHky 3rigHO 3 BHYTpILIHIMHU TOKyMeHTamMu baHkys;
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MpPU3HAYEHHS Ta MPUIMHCHHS TOBHOBa)XCHHb ['0710BM Ta wieHiB [IpaBmiHHS
banky, mpu3HaueHHd Ta 3BUIBHEHHS TOJOBHOTO PHU3HK-MEHEIKEPA,
rOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEI)Kepa, HaudaJbHUKA BIAJAUTY BHYTPIIIHBOTO
ayIuTy, TIpalliBHUKA BIANOBIJAILHOIO 3a TMPOBEACHHS (PiHAHCOBOTO
MOHITOpUHTY B baHky;

pO3IUIly MUTaHb OpraHizailii BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO Ta 3aXO[IB I0/I0
1JBUIIICHHS HOTO e(PeKTUBHOCTI;

BHU3HAUCHHS MOPSAJIKY POOOTH Ta MJIaHIB poOOTH MiAPO3AULY 3 YIpPaBIiHHS
pU3MKaMH, MIAPO3IUTY KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSM HOPM (KOMILIAEHC),
BIJIIUTY BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

3MIMCHEHHS KOHTPOIIO 3a MisuibHICTIO [IpaBmiaas banky, migpo3auty 3
VIOpPaBIiHHSA PHU3UKAMHU, MIAPO3AUTY KOHTPOIIO 32 JAOTPUMAHHSIM HOPM
(KoMIUTa€HC), BIAAUTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, BIANOBIIAIIBHOTO MpalliBHUKA 3
nUTaHb ()IHAHCOBOTO MOHITOPUHTY Ta BHECEHHS pPEKOMEHMIAIid moao ii
B/IOCKOHAJICHHS,

MIOKBAPTAIBHOTO PO3MJISIAY 3BITY MIAPO3AUTY KOHTPOIIO 3a JOTPUMAaHHSIM
HOpM (KOMIUIA€HC) MPO BUSBJICHI MOPYLIEHHS 3aKOHOJABCTBA, BHYTPIIIHIX
I10JI0KEHb baHKy;

3MIMCHEHHS IIOPIYHOT OIIHKK e(peKTUBHOCTI AisuibHOCTI [lpaBiinus baHky
3arajoM Ta KoxkHoro wieHa IlIpaBminHg banky 30kpema, mTiapo3auly 3
VOPABIIHHSA PU3MKaMH, MIAPO3AUTY KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM
(KOMILTa€HC), BTy BHYTPIIIHBOTO ayAMWTY, OI[IHKH BIJMOBIIHOCTI YJICHIB
[IpaBninHsg baHKy, TOJIOBHOTO pPHU3MK-MEHEIKEpa, TOJOBHOTO KOMILIA€HC-
MEHEKEpa, HayalbHUKA BIAJITY BHYTPIIIHBOTO ayJauTy, BIANOBIAAIBHOIO
MpaliBHUKA 3 MUTaHb ()IHAHCOBOTO MOHITOPUHTY B baHky kBamidikamiiHum
BUMOTaM, OILIIHKH BiJMOBITHOCTI KOJICKTUBHOI puaaTHOCTI [IpaBninns banky
po3mipy banky, ckmamHOCTi, oOcsraM, BHAaM, XapakKTepy 3J1HMCHIOBAaHUX
bankowm omepartiii, opraHizaiiiHiii CTpyKTypi Ta npodiiato pusuky banky;
PO3IIISILy PE3YNbTAaTIB MOHITOPUHTY €()EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, TPOBEICHOTO MIAPO3ALIAMH JPYTOoi Ta TPETHOI JIIHIM 3aXUCTY;
BXKUTTSI 3aXOJIIB 3 YJIOCKOHAJICHHS MeXaHi13MiB JisibHOCTI [IpaBniaas baHky,
MPO3AUTY 3 YIPABIIHHS PU3UKAMU, MiIPO3AUTY KOHTPOIIO 32 JOTPUMAHHSIM
HOPM (KOMIUTA€HC), BIAJIUTY BHYTPIIIHBOTO ayJUTy, BIIIUTY (iHAHCOBOTO
MOHITOPUHTY 3a pe3yJIbTaTaMH TaKOi OL[IHKH.

IIpaBainnsa banky 3a0e3neuye BUKOHaHHS pimieHb HarnsinoBoi pagu banky
1010 3a0e3MeUeHHs OpraHi3anli Ta GyHKIIOHYBaHHS! CUCTEMHU BHYTPIIITHBOT O
KOHTPOJIFO 3 TIUTaHb, MOB’SI3aHUX 3 KEPIBHUIITBOM IMOTOYHOIO ISUIHHICTIO
banky, nuraxom:

NOTOYHOTO  YNPAaBIiHHA  MIANOPSAKOBAHUMU  CyO’€KTaMH  CUCTEMU
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO baHKy;

po3noauty GyHKIM, MMOBHOBAKEHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI 3a 371HCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO MIDK CTPYKTypHUMH Tifgpo3aiiamu baHky Ta
npariBHuKamMu baHky;
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3a0e3neyeHHs] (PYHKIIOHYyBaHHS 1H(popMaIiiHuX cucteM banky, mio
3a0€31euyloTh HAKOIMUYEHHs, OO0poOJjieHHs HeoOxiaHoi i1H(opmariii Ta
HaJaHHA 11 KOPUCTyBavyaM;

po3rsiay  3BITIB  MPO  pe3ysIbTaTH  MOHITOPUHTY  €(eKTHUBHOCTI
(GYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SKI IIOKBapTaIbHO
TOTYIOTBCS MiPO3iIaMu MEPIIOi JIHIT 3aXUCTY 11010 OIepalliil Ta MpoIeciB,
K1 IPUTaMaHH1 1X JiSUTbHOCTI Ta BUSIBJICHUX MOPYIIIEHB/HEOJIKIB;
3a0€3MeUYCHHs] MOHITOPUHTY TPOLEAYp BHYTPIMIHBOTO KOHTPOIIO baHKy
HI0J0 iX aJeKBaTHOCTI XapakTepy ismpHOCTI baHky B Mexax CBOiX
MTOBHOBAKCHB;

3M1ACHEHHS KOHTPOJIIO 32 YCYHEHHSIM HEeAOMiKIB, BUusiBieHux HBY Ta iHmmmu
OpraHaMy Jep>KaBHOI BIaJAM Ta YIPABIIHHA, SKI B MEXaxX KOMIETEHII]
3MIMCHIOIOTh HAIJISI/KOHTPOJIb 3a JisUIbHICTIO banky, miagpo3auioMm 3
YOPaBIIHHSA PU3UKAMH Ta MIIPO3ALIOM KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM
(KOMIUTa€HC), 3OBHIIIHIMU ayJAUTOpPaMH 3a pe3yJbTaTaMU MPOBEIACHHS
30BHIIIHBOTO AYAUTY;

nofaHHs 3BITIB HarmspoBidi paai baHky mpo BHKOHaHHS i1 pillleHb IIIOJO
M1BUIIEHHS €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPINIHBOT'O KOHTPOJIIO.
BIIPOBA/PKCHHSI CHCTEMH BHUHAropoju B baHKy, yJIOCKOHaJleHHS 3aXO0jiB
MaTepialbHOTO Ta HEMaTeplaJbHOTO CTUMYJIIOBAaHHS MpalliBHUKIB baHKy;
3/IICHEHHS] MOHITOPUHTY PIBHSI OIUIATH Ipalll Ta 1HIIMX CKJIAJOBUX CUCTEMU
CTUMYJIIOBaHHS MpaliBHUKIB baHKy MOPIBHSIHO 3 pUHKOBUM PIBHEM.

3.2.2.1.1lpaBninus banky 3xiiicHIOE po3MOI1T 000B’A3KiB, (PYHKIIIH, TOBHOBaKEHD Ta

1)
2)

3)

3.2.3.

BIJIMOBIJIAJIBHOCTI 3@  3[IACHEHHS  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  MIXK
CTPYKTYpHUMU miapo3aiiamMu baHky Ta HOro mnpamiBHUKaMu, SKUA Mae
3a0e3ne4yBaTl YHUKHEHHS:

KOH(JIIKTY 1HTE€PECIB 1 yMOB OTO BUHUKHEHHSI,

MOXKJIMBOCT] CKOEHHS 3JI0YMHIB 1 3/[IHCHEHHS 1HIIUX MMPOTUBOIIPABHUX 1M i
Jac MpoBeJieHHs onepailiii banky;

MOKJIMBOCTI 3IHCHEHHS OJHUM CTPYKTYpHUM miApo3aiaom banky abo
npaiiBHukoM banky (KpiMm omepaiiiif 3 yCTaHOBJIEHUM MEXaHI13MOM KOHTPOJIIO
3 BUKOPHUCTAHHSM BIJIIIOBITHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUYCHHS):

omepainiii baHky Bin 1HIIIIOBaHHSA A0 3IMCHEHHA iX peecTpaiii Ta/abo
B1JI0OpaKE€HHS B O0JIIKY;

JOKYMEHTJIBHOTO  O(OpPMJIEHHSI KAacOBUX  OIlepailii, 3AiliCHeHHs ix
(aKTUYHOTrO BUKOHAHHS Ta BIJOOpaKeHHS B OyXTalTepChKOMY OOIIKY;
orepauiid 3a paxyHKaMu KJIi€HTIB baHKy 1 paxyHKamu, IO BiIOOpa’KaroOTh
(1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKY AisIbHICTh baHky;

OI[IHIOBAHHS JJOCTOBIPHOCTI 1 IOBHOTU JOKYMEHTIB, 110 HAJIAIOThCS KJIIEHTOM
miJ dYac OTPUMaHHS KPEAWTY, 1 3IIACHEHHS MOHITOPUHTY KPEAUTY
(mo3uYaNbHUKA) MICIIs HOTO HAJaHHS;

Il y OyIb-sIKUX 1HIIUX cepax, y IKUX € MOKIIMBUM BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTY
IHTEpECIB.

Inmi koserianbui  opranu  banky 3piiicHOOT,  GyHKIIT 11010
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MEXax IIOBHOB@XEHb JENErOBaHUX 1M
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Harnsnosoro panoro ta Ilpasninusam banky. IIpu nromy Harnsimosa pana ta
[IpaBninHsg baHky 3a0e3neuyroTh KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM JI€JIErOBAHMUX
HUMH (QYHKIIIHM Ta 3aJUIIAI0THCS BIAMOBIAIPHUMH 3a 1X BUKOHAHHS.
3.2.3.1.OcHOBHMMU KPUTEPISIMU JCICTYBaHHS TOBHOBAXKEHD €:
- 3a0e3nedeHHs 0e3MepepBHOCTI BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO;
- ONTHUMI3AIis MPOIIECIB CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
- JII€BICTbH Ta ONEPATHUBHICTb MPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb;
- e(eKTUBHICTb oOprafizamii Ta (QYHKIIOHyBaHHS CHCTEMHU BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJIIO.
3.2.3.2.Tlopspok aeneryBanHsa noBHOBakeHb HarmsimoBoi paau banky ta IlpaBninns
banky BiamoBimHMM  KomiTeTam  (KOJETiaJlbHUM  oOpraHaM  baHKy)
BU3HAYAETHCS B TOJIOKCHHAX MPpo KomiTeTn Harmsamosoi pamu ta [pasninas
banky, 3 BUKIaIEHHSIM B TaKHX IIOJIOKEHHSX OOOB’S3KIB, IpaB Ta
IIOBHOBa)XKEHb BIAIIOBIIHUX KOMITETIB.
3.2.3.3.JleneryBaHHss ~ NOBHOB&XKEHb  BIIMOBIAHUM  KOMITE€TaM  1HIIIFOETHCS
Harmsimosoto panoro ta/abo Ilpasminasm bauky. [lojokeHHs mpo KOMITETH
HarmsapnoBoi pamu banky 3arBepikyroTbess HarnsgoBoro pangoro, Ipo
koMmitetu [IpaBninus banky 3aTBepmkytorbes pimeHHsaM [IpaBninusa banky.
3.2.4. TonoBHUIl Oyxrajarep 3/iicHIOE (YHKIT 100 3a0e3MEUYCHHS BEJICHHS
OyXranTepchbKoro oOJiKYy Yy BIIMOBIIHOCTI 10 OyXraaTepChbKUX CTaHIAPTIB 1
MpaBWJI, BCTAHOBJICHUX BHYTPIIIHIMH TOKyMeHTaMu baHKy, 30Kkpema:

1) 3abesmeyeHHs  (GopmyBaHHS  OOJIKOBOI  IONITHKM  Ta  BCACHHSA
OyXraiaTepchbKoro o0IiKy;

2) 3a0e3neueHHS CBOEYACHOTO IOJIAaHHS TOBHOI 1 JOCTOBIpHOI (hiHAHCOBOT
3BITHOCTI;

3) wHamanHs craTtucTU4HOI 3BiTHOCTI 0 HBY, 3rimHo 3atBepmxenoro y baHky
PO3IOILTY;

4) KOHTPOJb 3a TMPAaBWIBHICTIO OOJIKy Ta BiIOOpaKeHHS pe3y/IbTaTiB
(b1HaHCOBO-TOCMIOIAPCHKOI MisITLHOCTI baHKy;

5) 3aifCHEHHS MOAAJBIIOTO OyXIaaTepChKOro KOHTPOJIIO.

3.2.5. Bigain ¢pinHaHCOBOIr0 MOHITOPHHTY:

1) po3pobisie Ta BOPOBAKYE 3axX0mu ISl 3a0e3MedeHHs (PYHKIIOHYBaHHS
HaAJIEXKHOI cucTteMu ynpasiiHHS pusukamu BK/OT, 3a0esneuye BusBICHHS,
imeHTudikailito, OIIHKY, MOHITOPUHI Ta 3BITYBaHHS IIOJ0 /il CUCTEMH
[IBK/®T, xontpons nepiuoi JiHii 3axucty cucrtemu [IBK/OT, npo3zopictsb
peanizauii npouecis [IBK/®T banky Ta y pa3si BusiBlieHHs OyIb-SKUX (aKTIB,
IO CBiYaTh MPO TMOPYIICHHS JIMITY pU3UK-aneTuTy a0 pusuky BK/OT,
iH(hopmye [IpaBninusa ta HarnsnoBy pany banky;

2) po3po0liisse Ta BIPOBAKYE 3aXOIU 3 METOIO €(EKTHBHOIO (PYHKIIIOHYBAHHS
CUCTEMHU BHYTPINTHHLOTO KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSM BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Y
cdepi [IBK/OT;

3) KOOpAMHYE 3aXOAU 3 MUTaHb (hiIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY MK MiApO3aigamMu
banky;

4) rorye Ta momae Harnmsgosiii pani Ta [lpaBninHio baHKy ymnpaBimiHCBKY
3BITHICTB;
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3a0e3mnedye OpraHizallifo KOHTPOJIIO 3a MOTpUMaHHSAM baHkOM HOpM 11010
CBO€YACHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI 110 [IBK/DT;
3abe3reuye po3poOJICHHS Ta BIPOBAHKEHHS BHYTPIITHbOOAHKIBCHKUX
nokyMeHTiB cucteMu [IBK/®T 3rimHo 3 BUMOramMu HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX
aktiB HBY Ta xoHTpoJsb 1X 1OTpUMaHHS;

3abe3reuyye Ha TIOCTIMHIA OCHOBI TPOBEACHHS 3aXOIiB 3 IMMIJATOTOBKH
nepcoHaiy, MpOBEJACHHS HaBYaHHS Ta IIIBUIIEHHS KBai(ikallii mpariBHUKIB
banky 3 muTaHb (iHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY.

KepiBHMKM CTPYKTYpHHMX MiApo3aL1iB BaHKy:

OpraHi30BYIOTb, YIPOBAKYIOTh Ta 31HCHIOIOTH (PYHKITIOHATbHUI KOHTPOJIb,
3aCTOCOBYIOTh HEOOXIHI Ta BIANOBIAHI IHCTPYMEHTU ISl 3a0€3MeUYCHHS
e(EKTUBHOCTI KOHTPOJILHOTO CEpeloBHIIa y cdepl CBO€i IISIBHOCTI
BIJIIOBIJTHO /10 BUMOT BHYTPIITHROOAHKIBCHKUX IOKYMEHTIB;

3a0€31euyoTh JOTPUMAHHS TMpaliBHUKAMU MMATOPSIKOBAHUX ITiAPO3/ILIIB
BHUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta BHYTPIINTHROOAHKIBCHKUX JOKYMEHTIB, B TOMY YHCII1
3 (DyHKITIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOJIOIOTh  poOOTY  MIAJIEINIMX Ta  3a0e3MeuyroThCs  3A1HCHEHHS
KOHTPOJILHOT AISUTbHOCTI B MIAMOPSAKOBAHUX MIAPO3/1IaX, 30KpeMa’
BUKOHAHHS BIIPOBAPKEHUX 3aXOJlIB 3 KOHTPOJIO TpU 3JIHCHEHHI Ta
B1I0OpakeHHI B OOJIIKY Oomepartii;

aHaJji3 3BITHOCTI Ta 1HINIOI iH(OpMallii CTOCOBHO pOOOTH MIAPO3LITY 3 METOIO
OLIIHKM BIAMOBIIHOCTI PE3yJNbTATIB POOOTH MIAPO3IALTY BCTAHOBICHUM
3aB/IaHHSIM,

KOHTPOJIb 32 PO3MEKYBaHHSAM (DYHKIIIH;

KOHTPOJIb 32 BBEACHHSAM JaHUX J10 1HPOPMALIIMHUX CUCTEM TOILIO;
3a0€3MeuyloTh JOTPUMAHHS MPUHLUITY ' HYJbOBOi TOJIEPAHTHOCTI 0
maxpaicTBa Ta OO0I3HAHICTh MIIETIUX IIPAIliBHUKIB I0JI0 HEOOX1THOCTI
HEYXUJILHOTO BUKOHAaHHS BHUMOT CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO (Y
YaCTHHI BUSIBJICHHSA Ta 3aro0iraHHs pu3uKiB BTpat baHky);

3MIMCHIOIOTh ~ MOHITOPUMHT  3MiH  3aKOHOJABCTBA B  MEXax  CBOE€I
BI/IMOBIJATBHOCTI Ta 3a0€3MEUYI0OTh CBOEYACHE BHECCHHS 3MiH Ta JIOITIOBHEHB
JI0 BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHHUX JOKYMEHTIB Ta Oi13HEC-TIPOIIECIB, BIACHUKAMHU
SKUX BOHHU €;

aHaNI3yI0Th MOXJIMBOCTI Ta MOTPeOU B PO3pOOII 3aB/IaHb JJisl aBTOMATH3AIIIT
KOHTPOJIIB y IPOrpaMHOMY 3a0€3MeUeHHI, JIe 11€ € MOXKJIMBUM 1 IOILIbHUM;
MPOBOJSATH MOHITOPUHT CHCTEMH BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIO B paMKax
IIOJICHHOT  JIsUIBHOCTi, 3BIPKY JI€BOCTI BCTAHOBJIEHUX KOHTPOJIB 13
pe3ynbTaTaMu MOHITOPUHTY Ta pe3yjbTaTaMHu PI3HOTO POy EPEBIPOK, CKAPT
KJIIEHTIB, peali30BaHMUX 1HIIUACHTIB, TOIIIO;

MPY BUSBJICHHI HENOMIKIB Y CHUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOThH
MPUYUHA HEIOIIKIB Ta OIIHIOITH HACTIIKHU, PO3POOIISIIOTH Ta BIPOBAIKYIOTh
3aXO0JH 13 BJOCKOHAJCHHS KOHTPOJIIB Ta MPOIIECIB,;

BIJIMOBIJIAIOTHh 32 PO3POOJICHHS IJIAHIB 3aXOJIB MIOJI0 YCYHEHHS/MiHIMIZaI1
BUSIBJICHUX HEAOJIKIB BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO, BIPOBAKEHHS 3aXOMdIB 3
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KOHTPOJIIO, mofaHHs iX Ha posrmsin HarmamoBoi paau banky Tta/abo
[IpaBninus banky Ta cBO€4acHOTO 1 HOBHOTO BUKOHAHHS TIJIaHIB 3aXO0/I1B;
NOBIJOMJIAIOTh PO IHIMJEHTH ONEpPAIIfHOTO Ta KOMIUIAEHC-PU3HUKY 32
BCTaHOBJIEeHUMU B banky npoueaypamu;

OepyTh y4acTh y Tponeci ifeHTU(ikaiii Ta BperyJroBaHHS CHUTyaIlii
KOH(TIKTY 1HTEpPECIB Y MeXKaxX MOPSIKY, BCTAHOBJICHOTO B baHky;
BIJIMOBIJIAIOTh 32 CBO€YACHE HAJIaHHS PE3YJbTATIB MOHITOPUHTY CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IJIAHIB BUKOHAHHS IMOAANBIIOIO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, Y pa3l iX cKiIagaHHs 1o Gi3Hec-Tpoliecax/onepamisx, A€ miIpo3aia
€ BIIACHUKOM;

BIJIMTOBIIal0Th 32 CBOE€YACHE HAJaHHs (piHAHCOBOT, MMOJATKOBOI, CTATUCTUIHOI,
1HIII01 3BITHOCTI 3TiHO 3aTBEpKeHOT0 y banky po3noiny.

IpauiBHuku banky:

i/ yac MPOBEACHHSA ONepalii, IOoAHs 3A1MCHIOIOTh KOHTPOJIb 100!
JOTPUMAHHS 3aKOHO/JABYMX aKTIB Ta BHYTPIIIHIX TOKyMEHTIB baHky mpu
3/11MCHEHHI OIepalii;

JOTPUMAHHS MOPSAKY MPUUHSTTS PIllIEHb PO 31MCHEHHS OTepalii;
MOBHOTO, CBOEYACHOTO 1 JIOCTOBIPHOTO BIJIOOpa)K€HHs omepaii y
OyxranrepchkoMy OOJIKY Ta 3BITHOCTI;

30epexeHHs MaiiHa baHky;

€KOHOMIYHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI 3[1HCHEHO1 ONepallii;

JOTPUMAaHHS CUCTEMHU YIpaBIiHHSA 1H(OpMaIiiiHOT Oe3MeKH;

MMOBMHHI 3HaTH CBOI (DYHKI[IOHAJIbHI 000B’A3KH;

MOBMHHI OyTH O3HAMOMIIEH1 M1 MIAMUC 31 CBOIMH MOCAJOBUMU THCTPYKIISIMU,
1€ 3a3HayeHl (YyHKI1i/000B’SI3KM MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1
JISITH B MEKaxX BU3HAYCHUX MTOBHOBAKCHD;

320€3IeuyIoTh SIKICHE, CBOEYaCHE BUKOHAHHS 000B’S3KiB, a TAKOX MPOBOAATH
MOTOYHUI/TIOAANBIITNN KOHTPOJIh BUKOHAHOT POOOTH;

OepyTh ydacTh y mpoleci ieHTrdikaiii pu3uKiB 0aHKIBCHKOI HISJILHOCTI, B
T.4. ajJe HE BUKIIOUYHO CHUTYyalllii KOH(MIIKTY 1HTEPECIB y MeXax MOPSIKY,
BCTaHOBJICHOTO baHnkoM;

1H(OPMYIOTH CBOTO 0€3MoCcepeHHOT0 KepIBHUKA MPO Oyab-sKi A0MyIIeHi abo
BUSBJICHI TIOMWIKM TIpU TMPOBEJEHHI Olepaiiii/BUKOHaHHI  (PYHKIIH,
MOpYyILIEHHS a00 MPOTUIIPABHI JIii TOWIO;

1H(OOPMYIOTh PO HEJOJIKM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO MPOLIECIB, HETaTHUBHI
SIBUIIA, TIOMUJIKH, 1110 HECYTh PU3HKH 17151 baHky;

HAJIAl0Th MPOIO3UIIIT 3 MABUILCHHS €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIBHUX MPOLIETYP.
IMinpo3ain KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILJIAEHC):

3abe3reuye OpraHi3allilo KOHTPOJI 3a BIAMOBIIHICTIO IsUIBHOCTI baHky
BHMOTI'aM YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA YKpAaiHU, PETYIATOPHUX BUMOT, pUHKOBUX
CTaHJapTiB, BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB, Y TOMY YMCI1 €TUYHHMX CTaHAAPTIB Ta
IIPaBHJI TIOBETIHKH,

3a0e3nedye BIPOBAHKEHHS J1€BOT Ta €()EKTUBHOI CHCTEMH YIPaBIIHHS
KOMIUTA€HC-PU3UKAaMU Ta 3a0e3leyye BUKOHAHHS CBOiX (QYHKLIH y
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BIJIMOBITHOCTI 70 HOpMatuBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY, Ilonoxkenuns mpo
MIIPO3/1T Ta IHIIUX BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB baHky;

3MIICHIOE KOOPAMHAIIIO0 pOOOTH 3 MUTaHb YNPAaBIIHHS KOMIUIAEHC-PU3UKOM
MDK CTPYKTYPHUMH MiApo3aiiaMu banky;

3abe3reuye MOHITOPUHT 3MIH y 3aKOHOJABCTBI Ta BIJMOBIJHUX CTaHJapTax
npodeciiiHuX 00’€aHaHb, Mis SKUX TONIMPIOEThCS Ha baHK, Ta 371HCHIOE
OILIIHKY BIUIMBY TaKWX 3MIH Ha TPOLECH Ta MPOILEAypH, BIPOBAHKEHI B
banky, a Takox 3a0e3reuye KOHTPOJb 3a IMIUIEMEHTAIIE€I0 BIAMOBITHUX 3MiH
y BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKI TOKYMEHTH;

3abe3medye po3poOKy Ta BIPOBAKCHHS TMPOIEAYpP 3 Opradizamii Ta
cynpoBojikeHHst CBK;

OpraHi3oBy€ TPOBEIACHHS HABUYaHHS TMpaIiBHUKIB baHky 3 MeTor
IMABHUIIEHHS iX 0013HaHocT1 3 muTads CBK;

Hajiae KoHcyabTalii 3 nutank CBK miaposninam baHky;

y3arajibHioe pe3yinbratd MoHiTopuHry CBK Ha mijcTaBi OoTpUMaHMX BiJl
nigpo3auiiB  banky 3BITIB Mpo pe3ylbTaTd MOHITOPUHTY €(QEKTUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTIO;

iHpopmye HarnsgoBy paagy Tta IlpaBminas banky 1po pesyibTaTu
MOHITOPUHTY €(DEKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

Iigpo3ain 3 ynpaBJ/iiHHS PU3MKAMM:

3a0e3nedye SKICHE YHpaBIlHHSA KpPEAUTHUM, PHUHKOBUM, OIEpalliHUM,
MPOIICHTHUM PU3UKOM OaHKIBCbKOT KHUTH, PU3UKOM JIIKBIAHOCTI Ta 1HIIIUMH
CYTTEBHUMH PU3UKAMH,

3abe3reuye yrnpaBiaiHHS KaliTaaoMm;

3MIMCHIOE KOHTPOJIb JOTPUMAaHHS omepariii 13 noB’si3aHuMu 3 baHkom
ocobamu;

3a0e3Ieuye ONTUMI3AIlii0 CITIBBIAHOIICHHS PU3HK-I0XOHICTD;

3a0e3nedye 0OMEXKEHHsI PO3MIPIB BIPOT1IHUX 30UTKIB IIJISTXOM BCTAHOBJICHHS
KOHTPOJIFO JIONMYCTUMOTO PIBHIO PHU3UKY Ta PHU3UK-AETUTY, HaJaHHS
HE3aJIKHOTO (KOHTPOJBHOTO) aHaji3y KpPEIWTHUX PHU3UKIB aKTUBHOI
orepailii B mpoIieci NPUHHSITTS PIIICHHS 32 AKTUBHOIO OTEpaIli€lo;

po3po0IIsie Ta BIPOBAKYE KOHTPOJIbHI MPOIEAYPH (32 TOBHOBAXKEHHSIMU Ha
3MIIMCHEHHSI OTIEpalliil, 32 HASBHICTIO aKTUBIB, 33 JOCTYIIOM JI0 CUCTEM Ta 6a3
JAaHUX, TOIIO0) Ta KOHTPOJIIOE X TOTPUMAHHS;

aHaJi3ye Ta Moro/pkye (mpu po3poOIll Ta akTyasizalli iHIIMMHA BJIAaCHUKAMU
NPOLIECIB) TMPOEKTH BHYTPIMIHIX HOPMATUBHHUX JIOKYMEHTIB 3 METOIO
3MEHIIIEHHS PU3UKIB Ta HEBIAMOBITHOCTEH;

OpraHi30BY€ IMPOBEICHHS HABYaHHS MPAIiBHUKIB 3 METOI MIABUILECHHS iX
0013HAHOCTI Y MUTAHHAX KYJIbTYPH KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIBHUX MPOLIEAYD;
rOTYy€ YIPaBIIHCHKI 3BITH B MEKaxX CBOET BiMOBIAAIBHOCTI;

3MIMCHIOE TIOTOYHI Ta TMEPIOAWYHI 3aXOAM 3 MOHITOPHHTY €()EeKTUBHOCTI
MpoIIeTyp KOHTPOJIO Ha MEPIIii JiHIi 3aXUCTy B MeXaX BUKOHAHHS (PYHKITIH
HE3JICKHOTO KOHTPOJIIO APYTOi JHIT 3aXUCTY.

Bigain BHYyTpilIHBOro ayaurty 3abe3neuye He3alekHy Ta 00 €KTUBHY
OLIIHKY aJIeKBaTHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIIO Ta
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MIATOTOBKY PEKOMEHIAIii, CIOpPSAMOBAaHWUX Ha YIOCKOHAJICHHS ISITBHOCTI
banka, a came Ha miABUIICHHS e€()EKTUBHOCTI TIPOIIECIB YIIPaBIIHHS
pU3MKaMHU, KOHTPOJIIO, KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHA Ta 3IMCHEHHS
0aHKIBCHKHUX OTeparliil.

Buyrpimni goxkymentn BaHKy, 10 perjiiaMeHTYIOTh MisUIbHICTH baHky,
MaloTh BIJANOBIIAaTH 3aKOHOJABCTBY YKpaiHU, B TOMY YHCII BHUMOTam
HOpMAaTUBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY.

bank po3pobnsie, 3aTBepIKye Ta BIPOBAIKYE BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKI
JOKYMEHTH, [0 BCTAHOBJIIOIOTH II1JI1, AKUX IUIAHY€ETHCS JTOCSTTH B PE3YyJIbTaTI
3MIACHEHHS 3aXOAIB 3 KOHTPOJIO, PErIaMEHTYIOTh MOPAIOK 3I1HMCHEHHS
3ax0JliB 3 KOHTPOJIIO, Ta 3a0e3meuye iX BiAMOBIAHICTb MOTOYHINA IISUTBHOCTI
banky.

[IpaBninHusg banky 3a0e3nedye po3poOKy Ta 3aTBEPIXKEHHS BHYTPIIIHIX
HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB JJIsi YCIX O13HEC-TIPOIIECiB, MPOAYKTIB, MOCIYT,
JisTbHOCTI, omnepatiid banky. Yci oneparii banky MaroTh MpOBOIUTHCS JIUIIIE
3a HasgBHOCTI BIAMOBIAHOTO JIO3BOJIy KEpiBHHMIITBA (B T.4. uepes
BIIPOBA/PKCHHSI BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JTOKYMEHTIB). CBITYEHHSIM TOTO,
0 TMpaIiBHUKKA OTPUMAJId JO3BUI Ha iX BHKOHAHHS, € 3aTBEpJKEHI
KEPIBHUIITBOM TIIOJIOKEHHS, TEXHOJOTIYHI KapTH, IHCTPYKIi, MHpouexypu
TOIO TO 3A1MCHEHHIO O13HEC-TPOIIECIB/MISIIBHOCTI/ONEpaIliii MEeBHOTO THILY.
Ha 3niiicHeHHs onepanii, 1110 He BU3HAUYEHI B MpaBuiiax/mpoueaypax baHky,
KEpIBHUITBOM HAJAIOTHCSA OKPEMI JA03BOJIM (HAKa3u, pO3MOPSIKEHHS TOLIO),
a00 BBOJATHCS TUMYACOBI NMPaBUJIa/TIPOLIEYPH, TIIOTHI IPOEKTH A0 NEPIOTY
PO3pOOKH MOCTIMHUX BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB baHKy.

Y BHYTpIIHIX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTax, M0 OMNHUCYIOTh CHCTEMY
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO, CHUCTEMY YIpaBJIiHHSA pU3UKaMH, Ol3Hec-
polecH/poayKTH/ocyru/onepaiiii banky Ta y TEXHOJIOTTYHHMX KapTax
BUKOHABEI[b JTIOKYMEHTY OOOB'A3KOBO Iiepeadadae po3Jauid 3 OIMHUCOM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta/a00 KOHTPOJIBHUX MPOIEAYP, BIAMOBIATHHUX 32
polleC KOHTPOJIIO Ta MEPIOAUYHICTh MPOBEIECHHS BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO,
npoueaypu 3AIACHEHHS KOPUTYIOUWX [1H IO0J0 BUIIPABICHHS BUSBICHUX
HEJIOJTIKIB, CACTEMY 3BITHOCTI.

[Topsimok  mpoBeNEeHHSA TMOINEPEAHBOTO0, TMOTOYHOTO Ta I1HIIMX BUAIB
BHYTPIITHBOTO  KOHTPOJIO BU3HAYAETHCA  CAMOCTIMHO  CTPYKTYPHUMH
nigpo3auviaMd baHky y BHYTPILIHIX HOPMaTUBHUX JIOKyMeHTax baHky, B T.u.
IpY CTBOPEHH1 HOBUX MPOAYKTIB/3HAYHUX 3MiHaX B JIIsNILHOCTI baHKy.
[Tigpo3naii KOHTPOJO 3a JAOTPUMAHHSM HOPM (KOMIUIAEHC), MIAPO3ALT 3
yIpaBIiHHSA pU3UKAMH B MEXax CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
3MIIMCHIOIOTHh €KCIIEPTU3Y BHYTPILIHIX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB Ha MpeIMET
JIOCTaTHOCTI, TIOBHOTH Ta €(EKTUBHOCTI BHYTPIIIHIX KOHTPOJIB, IO
3alpoBaKyIOThbcsl B baHky mpu  omuci  BIANOBIAHOTO  Oi3Hec-
MpoIiecy/poayKTy/onepaiii/aisuibHOCTI banky.

[Ipu cTBOpEeHHI HOBHUX MIPOYKTIB/3HAYHUX 3MIHAX B AisUTbHOCTI baHky, Biaain
(1HaHCOBOTO MOHITOPUHTY 3IMCHIOE OIIHKK pusukiB BK/DT, migposnin
KOHTPOJTIO 33 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILTAE€HC) OLIHIOE/TMATBEPKYE OIIHKA
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KOMIUTA€HC-PU3HKY, PU3UKY KOH(IIIKTY 1HTEpECIB Ta BHYTPIIIHIX KOHTPOJIIB,
0 TOM’ SKIIYIOTh/MIHIMI3yIOTh 17eHTU(]IKOBaHI PHU3UMKH TaKUX HOBHUX
MPOAYKTIB/3HaYHUX 3MiH B JISUIBHOCT1 baHKy.

BayTpimHi  gokymMeHTH baHKy 3 mTpoleciB YIpaBIiHHA TMEPCOHAIOM
(moJIOKEHHS TMPO  MIAPO3ALIM, IMOCaJ0BI 1HCTPYKIli) MICTATh IPOIIECH
HAaBYaHHS TMEpCOHAIYy OCHOBaM Ta TMpaBWwiaM TOOYJAOBH CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, YIPABIiHHA pU3UKaMH, B T.4. KOMIUIAEHC,
KoHQIKTY iHTepeciB, pusnkiB BK/®T, pusukiB iHpopMmaliitHoi Ge3neku Ta
PU3UKIB 1HPOPMAIIITHO-KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJOT1i.

[Tporieaypy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Peanti30BYIOThCs MpaliBHUKaMu baHky
B MEXaxX CBOiX (DYHKITIOHAIBHUX OOOB’S3KiB, BCTAHOBJICHUX BiIMOBITHUMHU
MOCAJOBUMH 1HCTPYKLISMH, BHYTPIIIHIMA HOPMATUBHUMH JOKYMEHTaMH
banky, B Tomy umcm uum IlonoxenusM. IlepeBipka iX OOTpUMaHHS Ta
KOHTPOJIb 32 iX €(EKTHBHICTIO 3JIHCHIOIOTHCSI B MeEXKaxX IOBHOBaXXCHb
Cy0’€KTaMM CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO baHKy.

bank y cCBOiX BHYTpIIIHIX JOKYMEHTax 3alpoBaKye€ MpOLEAYypH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, SIK1 TIepe10ayaroTh:

3BiTyBaHHsT HarmsanoBiii panmi, [IpaBminnio banky Tta komitetam baHKky.
KepiBHuku banky BIAMOBIAHO 10 po3mojauTy (YHKIIIOHATBHUX OOOB'SI3KIB
MOCTIIHO OTPUMYIOTH 1 aHATI3YIOTh 3BITH PO BUKOHAHHS MTOCTABJICHUX LI1JIEH
3 METOI0 BH3HAYEHHS BIAMOBIOHOCTI (PaKTHUHUX (DIHAHCOBHX pPE3YJbTATIB
3alJIaHOBAHUM MTOKa3HUKAM;

OaraTopiBHEBUI KOHTPOJIb 3a JISJIbHICTIO baHKy:

KOHTPOJIb  KEPIBHUKIB  CTPYKTYpPHUX  HIAPO3AUIIB 32  BUKOHAHHIM
IpaliBHUKaMU CBOIX (PYHKI[IOHAIBHUX OOOB'SI3KiB;

KOHTPOJIb [IpaBninHs banky 3a poboTo10 (A1SUTBHICTIO)
CTPYKTYPHHUX/BIJJOKPEMIICHHX TTipo3auiB baHky;

KoHTposib HarmsimoBoi pamu banky 3a misubHicTIO [lpaBminHs banky,
nigpo3aiiamMu 2-1 Ta 3-1 JTiHIT 3aXUCTY CUCTEMU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTIO;
BIJITIJIOM BHYTPIIIHHOTO AyAWUTy 3a MISUIbHICTIO 1-i Ta 2-1 JiHIT 3axucty
CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, 3IHCHEHHS MOHITOPUHTY KOHTPOJBHUX
npouenyp Ha 2-i Ta 1-i niHii 3aXUCTy;

BIJIMOBIIAJILHICTh KEPIBHUKIB Ta MpaIliBHUKIB baHKy 3a HalexHy opraHizailiio
CUCTEMH BHYTDPIIIHROTO KOHTPOJIO Ta 3a HEHAJe)KHE BHUKOHAHHS
byHKL1I/TTOCaIOBUX 000B’SI3K1B, OB’ SI3aHUX 3 BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM,
nepenik 3axomiB (i) banky njs 3a0e3MeueHHs] KOHTPOJIIO 3a HasBHICTIO
aKkTUBIB baHKy, 110 BKJIIOYA€ MEPIOAMYHY IHBEHTApH3alilo, MOABIMHUI
KOHTpPOJIb, 0OMEKEHUI TOCTYII 0 aKTHUBIB;

NEepesliKk 3axo/iB Ta MOJITUK IIOJAO0 KOHTPOJIO PHU3HMKIB Ta YIPABIIHHS
pusnkamu baHky, JOTpUMaHHS JIIMITIB pU3UKIB Ta PU3HK-ATIETUTY;

nepenik 3axo/iB (aii) banky s 3a0e3neueHHs KOHTPOJIO 33 JOCTyIaMu JI0
iHdopmariinux cucteM banky, 0a3 maHWX Ta MPOTPaMHOTO 3a0e3MEeUeHHS,
0 BKJIIOYAE€ PO3POOJICHHS MPOIEAYp Ta TMOPSAKY HAJaHHS BiAMOBIIHUAX
JI03BOJIIB;
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nepeik 3axofAiB (mii) banky mis 3a0e3rneueHHss KOHTPOIIO 32 JOCTYIIOM JI0
iH(opMmariii, o MICTUTh 0aHKIBCHKY TAEMHHUIIO, II0 BKJIFOYAE PO3POOJICHHS
poLeayp Ta NOPAIKY HaJaHHS AOCTYIY;

nepenik 3axoaiB (i) banky mist 3a0e3neueHHs KOHTPOJIO 3a JOCTYIIOM
npaiiBHUKIB baHky g0 iH¢opwmarlii Ta 3aiiicHeHHs orepaiiii banky, 1o
BKJIIOYA€E PO3POOJICHHS MpOLEayp Ta MOPSAIKY HaJaHHS AOCTYIY;
BIIPOBAXKCHHS €(pEKTUBHOTO OYyXTajaTepChbKOTr0 KOHTPOJIIO;

CBO€YacHE, TMOBHE Ta JOCTOBIpHE BIJOOpa)KEHHS oOImepalliii y pericrpax
Oyxranrepcekoro o6uiky (bank BigoOpaxkae omepariii B 00JIIKOBUX pericTpax
y TOMY 3BITHOMY MEpio/i, y IKOMY BOHH 3/11iICHEH1);

nepenik 3axo/iB (nii) banky s 3a6e3nedeHHs] KOHTPOIIIO 32 0(OPMIICHHIM
OOJIKOBUX JOKYMEHTIB TpalliBHUKaMH, YIIOBHOBaXEHHMMH Ha 1¢ [ 010BOIO
[IpaBninusa banky a0o0 1HIIOK YIOBHOBaXEHOK 0c00010 baHKy;

MePEBIPKY JIOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX JIIMITIB Ta OOMEXEHb, B T.4. PU3HUKIB,
OBHOBAYKEHb TOLIO;

BCTAHOBJICHHSI JUIsl CYTTEBUX IIpoiieciB/Oi3Hec-miporieciB banky mnocuieHux
KOHTPOJIBHUX MPOLETYP;

NepPEBIPKY MOBHOTH, JTOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI CKJIaJlaHHS (hiHAHCOBOI,
CTaTUCTUYHOI, YIPaBIIHCHKO1, MOJJATKOBOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI;

nepenmik 3axomiB  (mi) banky s 3a0e3nedeHHsT  KOHTPOIIO 32
3aKOHO/IaBCTBOM Yxpainu po 3aXUCT npas CTIIO’KHUBAYiB
(p1HaHCOBUX/TIATLKHUX TIOCIYT HA pPUHKAX (PIHAHCOBUX IMOCIYr Ta Ha
IUIATDKHOMY PHHKY, 32 3aKOHOJABCTBOM IIPO 3aXHUCT TMpaB CIIOXHBAYiB
00OMEKEHUX TUIATLKHUX TMOCIYr Ha TUIATLHKHOMY PUHKY, 32 3aKOHOJaBCTBOM
YkpaiHu MO0 JOTPUMaHHS BHMOT IIOJO B3a€EMOJIl 13 CHOXXHUBAadaMH Ta
IHIIMMU 0cO0aMU MPU BPETYJIIOBaHHI MPOCTPOUYEHOI 3a00proBaHOCTI (BUMOT
1010 €TUYHOT TTOBEIIHKN);

KOHTpoJb HarnsimoBoi paau 3a ycyHeHHSM baHKOM HEOJIKIB, BUSBIICHUX
HBYVY Tta/abo inmmMu opranaMu iep>kaBHOI B ¥ YIIPaBIIiHHSA, K1 B MEKax
KOMITETCHITIT 3MIMCHIOITh HArJISIA 3a JiSIbHICTIO baHKy, miaposaiioM
BHYTPIIIHBOTO ayAWTYy 4YH 3a pe3yJibTaTaMH TMPOBEACHHS 30BHIIIHBOTO
aynuTy;

3a0e3nedeHHs miaposauiaMu banky, 10 3M1MCHIOIOTH MONEPEaHINH/TOTOYHUN
/nmoganbIuid KOHTPOJb, 1H(GOPMYBAHHS KEpPIBHUKIB Ta KIIOUYOBUX OCIO TpO
BUSBJICHI TMOPYIICHHS, MOMUJIKA Ta HEIOJIKM MpU 3AIMCHEHHI NEepeBIpOK
013Hec-TIpolLIeciB, JOTPUMAHHS MOPSAKY 3A1MCHEHHS OaHKIBCHKHMX OIeparii
Ta MPOBEJICHHS 1HILKX OTepaliii;

noBeNieHHsI 1H(opMallii po BUSBJICHI BIAXWICHHS B CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Yy4YacHUKaM mporecy (0coOJuBO TUM, XTO iX JOMYCTUB) Ta
[IpaBninnio banky;

3a0e3nedeHHs MoiH(GOPMOBAHOCTI KEPIBHUKIB Ta 1HIIMX MpAIiBHUKIB baHKy
PO JUCIHUIUIIHAPHI CTSATHEHHS abo 1HII Aii, sIKI 3aCTOCOBYBAaTUMYTHCS 10
HUX Y pa3l HEMPUIHATHOT OBEIIHKH Ta/ab0 MOpYyIIEHHS B AisUIbHOCTI baHKy;
MOCTIfHE  OI[IHIOBaHHS  aJeKBaTHOCTI Ta  €(EeKTUBHOCTI  CHUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.



3.3.10.

1)

2)
3)

3.3.11.

3.3.12.

3.3.13.

4.1,

2)

3)

4)

24

[Migpo3ninu banky 3a0e3nedyloTh CBO€YACHUU MEpEriisi[ Ta akTyasi3aliio
BHYTPIIIIHIX HOPMATUBHUX IOKYMEHTIB, BIACHUKAMHU SIKUX BOHHU €:

y pasi 3MiH y 3aKOHOJJaBCTB1 YKpaiHU Ta HOpMaTUBHO-TpaBoBuX akTtax HBY,
o0 CTOCYIOThCA  JisibHOCTI  banky, mponecax/mpoaykrax — baHky,
opraHizaiiiHiii cTpykTypi baHky TOIO — y CTpOK HE OUIbIlIe TPHOX MICSIIIB,
SKIIO 1HIIE HE BUBHAYEHO B 3aKOHOJIABCTBI;

HE piAlIe OJHOTO pa3dy Ha PIK OOOB’S3KOBO MEPErISIAIOTHCS BHYTPIIIHI
HOpPMaTHUBHI JOKYMEHTH, BU3HaU€HI HOpMaTUBHO-TIpaBoBUMH akTamu HBY;

y pa3i BUSABJICHHS 30H PU3UKY — Yy CTPOK HE OLIbIINE OJHOTO MICAIS IMiCIIS
TaKOTO BUSIBJICHHS.

KepiBHUKM CTpyKTypHHUX miApo3AUTiB baHky € BiAmNOBiganbHUMH 32
pO3pOOJIEHHST Ta akKTyali3allil0 BHYTPIIIHIX HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB (y
MeXax iX KOMIIETEHIlli), iX JOBEACHHS 10 3alllKaBICHUX MIAPO3AUIIB Ta
HampaBjeHHs  0c00i1, BIAMOBINAJNBHIA 32  PO3MIMIEHHS  BHYTPIIIHIX
HOPMATUBHUX JJOKYMEHTIB y BHYTPIIIHIA HOpMaTUBHIN 6a31 baHky.
BHyTpimiHi HOpMaTUBHI JOKYMEHTH, 1110 OMUCYIOTh HOBI MPOIECH, a TAKOXK
3MIHM /IO JIIOYUX, MOTOJKYIOTHCS BIIACHUKAMHU IMPOIIECIB 3 MPOGUILHUMU
M1PO3A1JIaMU, B TOMY YHCII TIPO3AUIOM 3 YIPABIIHHS PU3UKAMU B YACTHHI
KOHTPOJILHUX MPONEAYpP, MIAPO3IIIOM KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM
(KOMIUTa€HC) y YaCTHHI BIAMOBIIHOCTI MPOIECIB 3aKOHOIABCTBY Y KpaiHHu.
[ligpo3ail KOHTPOIK 32 JOTPUMaHHSAM HOpPM (KOMIUIA€HC) 3abe3rneuye
MOTOYHUM  KOHTPOJb 3a  IMIUIEMEHTAIlIEI0  BIAMOBIAHUX  3MIH Yy
BHYTPIIIHBOOAHKIBCHKI JOKYMEHTH, II0 PETJIaMEHTYIOTh BUKOHAHHS Oi3Hec-
nporieciB (y T.4. 4epe3 3aluTH A0 MiIPO3/1TiB, CKJIAJaHHS IUIaHy 3MIH B
JIOKYMEHTH a00 X CTBOPEHHS).

4, KOHTPOJIBHA NIAJBHICTb
KoHTponbHa AisabHICTh B BaHKY 3M1HCHIOETHCS MIJISXOM BUKOHAHHS 3aXO/IIB
3 BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO 3 METOI0 3a0e3NeUYeHHs IOCTaTHbOI BIIEBHEHOCTI
KepiBHUKIB baHKy 11040 nocsrHeHHs: bankow 11i1ed ioro AisuibHOCTI. 3aX01u
3 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MeUyIOThCS Ha KOKHOMY 3 OpraHizaliifHuX
PIBHIB, € CKJIaJIOBOIO BCIX IPOIECIB AisSUIbHOCTI baHKy, Ta BiANOBIIAIOTH
TaKUM KPUTEPIsSIM:
JIOCTOBIPHICTh Ta CBOEYACHICTh — OAHKIBCHKI omeparlii Ta Jiii B MeXax I1HIIHUX
npoleciB JisIbHOCTI banky BigoOpaxkaroTbes B 1H(OpPMAIIMHUX Ta 1HIIMX
cucteMax baHKy KOpPEKTHO Ta CBOEYaCHO Ha KOXHOMY  eTari
311MCHEHHsI/00pOOICHHS;
MOBHOTA — YC1 BUKOHAaH1 0aHKIBChKI omeparlii Ta /il B MeXax 1HIIUX MPOIECIB
nismpHOCTI banky BimoOpaxaroTbesi B 1HPOPMALIMHUX Ta 1HIIMX CHCTeMax
banky B moBHOMY 00cCs131;
JiHCHICTh — OaHKIBCHKI omepariii Ta aii B MeXax 1HIMX MpoiieciB baHky €
MOIsIMHU, SIKI (PaKTUYIHO BiAOYIHCS Ta BUKOHAHI BIAMOBITHO O BCTAHOBIICHUX
y banky npouenyp.
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O06’exkTamMu cuCTeMH BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO €:

Jns HarnmsinoBoi paau banky — ynpapmidceka 3BiTHICTH [IpaBninas banky;
pluHl pe3ynbTaTH MAisIbHOCTI baHKy; 3BITH Ta MPOIO3HINT KOMITETIB
HarnsmoBoi paaum banky, BIAILIy BHYTPIIIHBOTO ayAuTy, MAPO3ALTY
KOHTPOJTIO 32 JIOTPUMAHHSAM HOPM (KOMILJIA€HC) Ta MiJPO3/LTY 3 yIpaBIiHHS
pU3HUKaMU;

Jlns [paBninas banky — yripaBiiiHChKa 3BITHICTH; (JiIHAHCOBA, CTATUCTUYHA Ta
MOJIaTKOBAa  3BITHOCTI; 3BITHICTh MHIOJ0 TIOKa3HUKIB Ta pPe3yibTaTiB
MOCIIYIOUUX MEPEBIPOK OyXTalTepChbKOT0 KOHTPOJIIO.

Jlnis BiAUTY BHYTPILIIHBOTO ayJUTy — AISUTBHICTH BCIX CYO’€KTIB 3 MUTAaHb
OLIHKK e(EeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS B baHKy CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO.

Jlns migpo3Auly 3 yOpaBiiHHS pU3UKAMU — JIOTPUMaHHS TPaHUYHUX
MOKA3HMKIB Ta JIIMITIB PU3UKIB; KIIFOUOBUX MOKA3HUKIB PU3HUKIB, PE3YyJIbTaTH
CTpEeC-TeCTYBaHHS  PHU3UKIB; yIPABIIHCbKA  3BITHICTh, IO  MICTUTh
iH(pOopMaIlil0 PO PU3UKH, Ta BHYTPIIIHI JOKYMEHTU 3 MUTaHb YIPaBIIHHS
pPHU3HUKAMU, OKPIM KOMIUIA€HC-PU3HKY.

JUist  miapo3Auly KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM  (KOMIUIA€HC) —
yIpaBIIHCbKA 3BITHICTh, SKa BHU3HAUYE€HA BHYTPINIHIMH JOKYMEHTaMHU 3
NUTaHb YMPABIIHHSI KOMIUIAEHC-PU3UKOM Ta (PYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; 3BEPHEHHS KIIEHTIB Ta/ab0 mpaliBHUKIB baHky 13
iH(hopMaIi€0 MPO BUMNAAKA KOMIUIAEHC-PU3MKY; I1HINA 1H(pOpMAaLs, sKa
BUSIBJIEHA [MpaliBHUKAMU MIAPO3JALTYy B XOAl IMOTOYHOTO MOHITOPUHTY
JUSJIBHOCTI 'y BIJATMOBIHOCTI JI0 TOBHOBaKEHb 1 KOMIIETEHIIl, 3aBJaHHS
KEPIBHUIITBA, PEKOMEH/1a1l1i1 KOHTPOJIFOIOUHUX OPTaHiB TOIIIO.

JUist KepiBHUKIB MIAPO3IUIIB Ta NpaliBHUKIB baHKy, $K1 301HCHIOIOTH
BHYTPIIIHIA ~ KOHTPOJIb  BIATOBITHO IO IOBHOBaXX€Hb, BHU3HAYCHUX
BHYTPIIIHIMK JOKyMeHTamMu — omeparii banky, 1m0 npoBoasThCA B
nigpo3auviax banky uu y mpoBeeHH1 KX OepyTh ydacTh miapo3auiu banky.
Y rtakux miapo3dinax KEpiBHUKHM IMAPO3AUNB MOXKYTh 3IIMCHIOBaTH
JI0JIATKOBI MEPEBIPKHU 3 METOIO iX BUKOHAHHS HAJICKHUM YHHOM.

bank 3a0esneuye  OXOIUIGHHS  TMOTOYHOI  JISJIBHOCTI  MPOIEAypamu
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ha MIOJIEHHIA OCHOBI — MpaIliBHUKK baHKy B Mexkax
CBOIX (YHKIIOHAJIBHUX OOOB’SI3KiB 3a0€3Meuyl0Th BUKOHAHHS BHUMOT
MpOIEAYpP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. 3 METOK TiJBUILECHHS J1€BOCTI Ta
€(PEeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3a0€3MEeUy€eThCS MPOBEIACHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXO0/I1B Ha MEP1OANYHII OCHOBI.

3axo1y 3 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIKO 3aCTOCOBYIOTHCSI 3 METOIO0 3aroOiraHHs,
BUSBJICHHSI Ta BUMNPABIICHHS HEJIONIKIB/HEBIIMOBIHOCTEW/ IOPYILIEHb.

[Tim gac po3poOneHHS Ta BIOCKOHAJICHHS NPOIEAYp Ta BHUIIB KOHTPOIIO
BIJINTOBI1/1aJIbHI BUKOHABI[I TOBUHHI BPaXOBYBATH

3MIHU B PUHKOBOMY Ta PETYJISITOPHOMY CEPEIOBHIIIL;

aJICKBaTHICTh YCTAHOBJICHUX MPOIEAYP Ta BUJIB KOHTPOJIO MO0 KOXKHOTO 3
CYTT€BHX BH/IIB PU3HKIB, IPUTAMAHHUX NisUIbHOCTI baHky;

e(eKTUBHICTh MPOLEAYPH Ta/ab0 BULY KOHTPOIIO B MUHYJIOMY;
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MO>KJIMBICTh MOHITOPUHTY MIPOLEAYPH Ta/ab0 BUY KOHTPOJIIO.

bank po3pobiise, 3aTBepKye Ta BIPOBAIKYE BHYTPIIIHHOOAHKIBCHKI
JIOKYMEHTH, 1[0 BCTAHOBJIIOIOTh (1111, IKUX IUIAHYETHCS IOCSATTH B PE3yJIbTaTI
3MIMCHEHHS 3aXO/iB 3 KOHTPOJI0, Ta 3abe3reuye iX BIAMOBIIHICTh MOTOYHIM
nisibHOCT1 banky. BHYyTpimHR00aHKIBCHKI JTOKYMEHTH, 11O PETJIaMEHTYIOTh
MOPSJIOK 3IMCHEHHS 3aXOJlIB 3 KOHTPOJIIO, MOBUHHI MICTUTH YCTaHOBJICHY
MepPIOANYHICT, Ta TEPMIHU 3JIMCHEHHS 3aXOJiB 3 KOHTPOJIO, TMPOLEAYPY
3M1IACHEHHS BIAMOBIAHUX KOPUTYIOUUX i IOAO BHUMPABICHHS BUSBICHUX
HEJIOJTIKIB.

baHk 3acTOCOBY€E HACTYIHI MPOLEyPH BHYTPIlIHHOT'0 KOHTPOJIIO:
3BitryBanHsa Harmsanosiit pani 1 [lpaBminnio banky. KepiBuuku banky
BIJIMOBIAHO JI0 PO3MOALTY (QYHKI[IOHATBHUX O0OB'S3KIB MOCTIHO OTPUMYIOTh
1 aHATI3YIOTh 3BITH MPO BUKOHAHHS MMOCTABJICHUX I[N 3 METOIO BU3HAUYCHHS
BIJIMOBIMHOCTI  (akTUUHUX  (DIHAHCOBUX  PE3YJbTATIB  3aIIAHOBAHUM
MOKa3HUKaM;

o0Me:KeHHSI HAJaHHS JOCTYIY JI0 MarepiajJbHUX I[IHHOCTEH (TOTIBKH,
[IHHUX TanepiB y JOKyMEHTapHi# ¢opMi), npumimieHb baHky, po3momaii
BIJIMOBIJIAJILHOCT1 3a 30€piraHHs 1 BUKOPUCTaHHS I[IHHOCTEH, 3a0e3MeueHHs
OXOpPOHU  TPUMIIICHb, MPOBEACHHS  TMEPIOJUYHUX  IHBEHTapU3allil,
OOMEXEHHA  JOoCTymy 10  1H(MOpMAIlifHUX  CHUCTEM,  YKIIOYalo4yu
CaHKITIOHYBaHHS JIOMYCKY 0 KOMII'FOTEPHUX IMPOTPaM Ta JTaHHX;
AOTPUMAHHS YCTAHOBJIEHUX JIMITIB Ha 3/1IIICHEHHs 0aHKIBCHKUX Omeparii
Ta 1HIIUX YTOJl, 110 BUKOHYETHCS HUIIXOM OTPUMAHHS BiAMOBIJHUX 3BITIB
Ta/ab0 3BIPSHHSA 3 JAHUMU MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 1H(QOpMalIiHUX Ta
iHIIMX cucteM baHky;

KOHTPOJIb 32 HAaJaHHSAM [I03BOJIIB Ta TIATBEP/DKEHb HaA 3IIHCHCHHS
oTiepalliii, Mo BKJIOYAE BCTAHOBIICHHS MOPSAJIKY PO3MOiTY MTOBHOBAXKEHb i
yac 3/1iCHEHHsI OaHKIBCHKHX OTepalliil Ta BUKOHAHHS 1HIINX yTOJ;
JOTPUMAaHHSI TIOPSAIKY 3A1MCHEHHS OaHKIBCHKMX OIeEpalfii Ta BUKOHAHHS
IHITUX TIPABOYMHIB, HAJIEKHE BiOOpakeHHA onepaiii y OyXraaTepcbKomy
00miKy, (hIHAHCOBIM Ta CTATHCTHUYHIM 3BITHOCTI, 1H(POPMYBaHHS KEPIBHUKIB
banky BiAMOBIAHOTO PiBHS MPO BUSBIICHI OPYIICHHS, TOMUIIKH 1 HEJTOIKH.
3aificHeHHsI TpoLeayp BHYTPIITHROTO KOHTPOJIKO B baHKy 3a0e3mnedyeTbcs
HACTYITHUM ILIIXOM:

PO3MeKyBaHHS (PyHKII:

npaiiBHUKM baHky, siki BIANOBIJANbHI 3a YKJIAQJaHHS YrojA, HE MOXYTh
3MIIMCHIOBATU OyXTaJlTEepChKUM OOJIIK omneparlii, 10 BUKOHYIOThCS 32 TAKUMHU
yrojamu,

B OJIHOMY CTPYKTypHOMY Tiapo3aini banky He moke OyTH 30cCepekeHO
MIPOBEJCHHS OIepalii, MOYMHAIYX 3 ii 1HIMIIOBaHHS JO BiTOOpaKCHHS B
perictpax Oyxrairepcbkoro ooiyiky baHky, kpim omepariil 3 yCTaHOBJICHUM
MEXaHI3MOM KOHTPOJIIO 3 BHUKOPHCTAHHSIM BIJMOBIAHOTO MPOTPAMHOTO
3a0e3IeYeHHS;

KOHTPOJIK0 32 BBEJCHHSIM JAaHMX B iH(OpMAaliiiHI CHCTEeMH — BBEICHHS
iH(popmarnii/onepanii B iHGOpMAIiHI CHUCTEMH OIHHM IPALIBHUKOM
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NepeBIpA€ThCS 1HIINM MpaliBHUKOM baHKy, KpiM omepariiii 3 yCTaHOBJICHUM
MEXaHI3MOM KOHTPOJIO 3 BHKOPHUCTAHHSM BIAMNOBIHOTO MPOTrPaMHOIrO
3a0e31eueHHs;

3BipsIHHS JaHUX — Tiependadae  3BIPSAHHS JaHUX MDK — PI3HUMHU
iH(popMaIitHUMK CUCTEMaMH, Ta Ha PI3HUX eTarax oOpoOJICHHS JaHUX;
KOHTPOJII0 32 BHUIPABJIEHHAMHM — YHECEHHS OyIb-SKMX BHUIIPABICHb 10
BX1JTHO1 1H(opmaIli y cucremax baHky 000B’S3KOBO KOHTPOJIIOETHCS 1HIIUM
npaiiBHUKOM baHKy, KUl HE € BUKOHABIIEM.

Indopmaniiini cucremun banky 3a0e3neuyioTh BUKOHAHHS 3aXO[iB 3
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO, BKIIFOUAIOYUH:

BUSIBIICHHS Ta BIICTEKEHHS IOMUJIOK, CYIIEPEYHOCTEH 1 MiJO3PLINX OMepalii;
(GopMyBaHHS CIIOBILIEHB MPO MiJ03P1IIL ONEpallii B peKuMi "peaibHOTO Yacy';
BUIIPABJICHHS TMOMHJIOK, CYIEpPeUYHOCTe 1 HETOYHOCTeH Tmiag  dvac
BiJIOOpaXKeHHs OTepalliii B 00IiKy;

CTBOPEHHsSI 3BITIB 3a (DakTaMu TMPOBEJCHUX KOPUTYBAHb PE3YJIbTATIB
BUKOHAHHSI 3aXO0/[1B 3 KOHTPOJIIO.

Bumoru 1o iHdpopmartiiinoro 3abe3neueHHs IissIbHOCTI baHky BH3HAYalOThCS
y BIUINMOBIIHMX BHYTPINIHIX JOKyMeHTax baHky, 3 ypaxXyBaHHSIM BHUMOT
HOpMaTUBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY 3 mnwutans opranizamii 3axofiB 13
3a0e3nedeHHs iHhopMarlliitHoi Oe3MeKu.

3axoau 3 KOHTPOJIO 3a 1H(GOpMAaLIfHUMU CHCTEMaMH Ta TEXHOJIOTISIMH, IO
BUKOPHCTOBYIOTHCS B baHKy, BKITIOUAIOTh:

KOHTPOJIb 32 TEXHOJOTYHOK iH(PPACTPYKTYPOK: 3aCTOCOBYETHCS [0
1H(ppacTpyKTypHUX 00'eKTIB baHKy, yKIIIO4arouu Mepexi 3B'A3KY, KUBJICHHS,
cepBepu Ta poOOUl CTaHIIIi; 3MIMCHIOETHCS 3 METOIO 3a0e3MeUEHHS MOBHOTH,
JOCTYMHOCTI, IITICHOCTI 1H(OpMAaIli, 10 BUKOPUCTOBYETHCS B ISUIBHOCTI
banky, Ta mepenbavyae HEOOXITHI KOpUTYIOUl [ii MmiJg Yac BHUSBJICHHS
HEJ0J1KIB (DYHKIIIOHYBAaHHS 1HPOPMAIIIMHUX CUCTEM, YKIIFOUAIOUH MPOIEAYPH
pe3epByBaHHs (xomitOBaHHS) JAHUX, BIJIHOBJICHHS byHKITIH
aBTOMATU30BaHUX 1H(GOPMAIITHUX CHUCTEM YHACHIIOK (OpC-MaKOPHHUX
00cTaBHMH a00 TEXHIYHHX 300iB;

YHPaBJiHHSA JOCTYNAMU: YKJIIOYAE MPOIEAYPH KOHTPOJIO 32 JIOCTYIIOM IO
iHdopMaIiHUX cucTeM baHKy Ta OXOIUTIOE TpaBa JOCTYIY JO BUKOHAHHS
O0aHKIBCBKUX oOmepalliii, a TakoX J0 IHIIMX JIaHUX, ONEPALIINHUX CUCTEM
(cucteMHe mporpamMHe 3a0e3NedeHHs), MEpex, MporpaMHux goaarkib. Lli
3aX0AM 31MCHIOIOTHCA 3 METOI0 3aXMCTy 1H(pOopMaliiHUX cucteM baHKy Bij
HECaHKIIIOHOBAHOTO BUKOPUCTAHHS Ta 3JIOBKUBAHb;

KOHTPOJIb 32 iH(popMALIIHUMHU CUCTEMAMM TA TEXHOJIOrissMU BaHKy mix
yac ix npuadaHHs, po3po0JeHHs 200 CYNPOBOIKEHHSI: YIIPOBAKYETHCS 3
METOI0  3a0e3IMeyYeHHs] BIAMOBIIHUX MPOIEIYp, IO PErJIaMEHTYIOTh
npuaOaHHs, PO3POOJICHHS Ta CYMPOBOKEHHS 1HGOPMAIIHUX CHUCTEM Ta
TEXHOJIOTIYHUX PIMIeHb, BUMOTH JO iX JOKYMEHTallii, iIX TeCTyBaHHS Ta
nojaibine TexHiyHe oOciayroByBanHs. LI mpouexypu 3abesnedyroTh
KOHTPOJIb 32 3MIHAMU B CHCTEMaX Ta TEXHOJOTISX Ta MOXYTh IepeadadaTu
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HEOOX1HICTh aBTOpHU3allli 3amWTIB Ha 3MIHH, Y3TOJKEHb 1 pe3yJIbTaTiB
TECTYBaHHSI.

BianoBigaapHICTh 32 MOTOYHHUM KOHTPOJIb SKOCTI JaHUX B 1H(OpMAIIMHUX
cucremax baHky HecyTh miApo3minu banky, siki 3a0e3medyroTh BHECEHHS
TaKUX JaHUX Ta BIAMOBIAAIOTH 3a TPOIEC, MO0 CYMPOBOIKYETHCS
HEOOX1THICTIO HATIOBHEHHSI IaHUX B 1H(QOpMaliiHUX cucTeMax baHky.
KepiBHUKH CTPYKTypHUX Tiapo3aiaiB baHky 3a0e3nedyroTh MNpoueaypy
KOHTPOJIIO 3a SKICTIO JaHUX B I1HpoOpMaIiiHUX cucTemax baHky, ski
perJamMeHTOBaHl y BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKyMeHTax baHky mpu ix
OHOBJICHHI 13 00O0B’A3KOBUM BU3HAYCHHSM BIAMOBIJAIBHUX OCI0 Ta TEPMIHIB
KOHTPOJIIO aKTYaJIbHOCTI JaHHX.

5. BUAU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO
Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO B baHKy BKiItoUae Taki BUAH KOHTPOJIIB!
32JI€2KHO Bil MOMEHTY 3/1IiICHEHHSI KOHTPOJIIO:
noTepeIHINi — Mepelye BAKOHAHHIO JI1i abo omepariii;
MIOTOYHHM — 3A1HCHIOETRCS 1111 YaC BUKOHAHHS JIii 200 omepartii;
noJaNbIIMi — 3IIMCHIOETHCS TIICIsA BUKOHAHHA Aii abo ormepamiii Ta
CIPSIMOBaHUM Ha BUSBJICHHS HEJOJIIKIB, BUIIPABIICHHS TOMYIIEHUX TTOMUIIOK.
bank 3a0e3neuye MOCIIJOBHE TMOEJAHAHHSA MONEPEAHBOIO, IOTOYHOTO 1
NOJAJBIIOT0 KOHTPOJIIB 3 METOK0 IMIJIBUILEHHSA AI€BOCTI Ta €()EKTUBHOCTI
KOHTpoO. OcoOIMBMM BUAOM TOJANBIIOTO KOHTPOJIO € KOHTPOJb
BHYTPIIIHBOIO ayAUTYy — MPOBEACHHS ayauTy BIAAUIOM BHYTPIIIHBOIO
ayIuTy JJIS HE3aJEeXKHOI OLIIHKA Ta KOHTPOJI €(QEeKTHUBHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, BIPOBAHKEHOT CUCTEMH YIIPABIIIHHS Ta KOHTPOJIIO
OAHKIBCHKUX PU3HKIB;
3J1€KHO Bi/l IPU3HAYEHHA KOHTPOJIIO:
IPEBEHTUBHUI — CIIPSIMOBAHUI Ha MONEPEIKEHHS OPYILIEHb Ta PU3HKIB;
BUSIBJISIIOYMH — CIIPSIMOBAHUN HA BUSIBJICHHS PU3HUKIB,;
KOPUTYIOUMH — CHPSIMOBAaHMA Ha YHUKHEHHS/TIOM’SKIICHHS peali30BaHuX
PU3UKIB;
32JI€2KHO BiJl Cy0’€KTa KOHTPOJIIO:
CaMOCTIMHUH 3IHCHIOETHCS MPAIlIBHUKOM CaMOCTIITHO;
NOJABIMHUN — 3MIACHIOETHCS ABOMa (abo Oliplie) mpamiBHUKaMU (IPUHLHUIT
"nBox map oueii");
KOJIET1aJIbHUM — 3[IIHCHIOETHCS KOJIET1aJJbHUM OpraHoM baHKy;
aBTOMAaTH30BaHUI — 3[1MCHIOETHCSI aBTOMaTH30BaHOK CUCTEMOIO;
3aJ1€5KHO Bi/l MePiOAUYHOCTI 3iiCHEHHS:
GbyHKU10HATBHUHN (TOCTIMHMI) — MPOBOAUTHCS HA PETYJIAPHIA OCHOBI;
NepioIMYHUN  —  TPOBOAMTHCS  3TAHO 3 YCTAHOBJICHOK Y
BHYTPIITHOOAHKIBCHKUX JOKYMEHTaX MEPI0INYHICTIO;
3aJ1e5KHO BiJl 00CATIB KOHTPOJIIO:
MOBHUM — OXOILTIOE BC1 OTeparlii 4u Jiii mporiecy, Bech MpoIiec;
noptdenbHnii — TMPOBOAUTHCS 3a Tpynamu (YHKIIHN, omeparliii, JT0TOBOPIB
TOIIO;
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BUOIPKOBHI — IPOBOAUTHCS 32 OKPEMHUMH Bi11IOpaHUMHU €JIEMEHTAMHU.
IlonepenHiii KOHTPOJIb — KOHTPOJb SIKUM MPOBOAUTHCA A0 (AKTUUHOTO
3MiMicHeHHsI ormepaiiii banky, 1 Mae, B mepiry depry, 3a0e3nedyBaTv
3ano0iraHHs CyTTEBUX MOMMIIOK, Ta 3a0€3MeUy€EThCSl B TAKMX YaCTUHAX:
KOHTPOJIb 3a JIOCATHEHHSAM Oi3HeC LJIe Ha eTari IlaHyBaHHS ((iHAHCOBO-
€KOHOMIYHE YIIPaBIIIHH);

KOHTPOJIb TPH YKJIQJaHHI TMPABOYMHIB IUISIXOM IEPEBIPKH BiAMOBITHOCTI
TaKMX TMPABOYMHIB BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHm (Oprasi3aliiHo-
MPaBOBUH BIIIIN);

MepeBipka  KPEIUTOCTIPOMOXKHOCTI Ta  IJIATOCTIPOMOXKHOCTI  KITIEHTIB
(migpo3miaw Tepmroi JIiHIT 3aXUCTy BIANOBIMHO [0 (DyHKIIOHAIBHHUX
00OB'sI3KIB);

mia0ip MepcoHaly — HUISIXOM PETENbHOr0 aHami3y AUIOBUX 1 MpOQeciiHuX
SIKOCTeW KaHJWaTIB Ha BAaKaHTHI MTOCaIH, I1BUIICHHS MPodeciifHOro piBHS 1
kBamidikalii MnpamiBHUKIB, JOTPUMaHHSA KBami(iKallliHUX BHMOT 10 ITOCaL
BIJIMOBIHO /10 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU Ta HOPMaTUBHO-NPaBOBUX akTiB HBY
(cexTop 1Mo poOOTI 3 IEPCOHAIOM);

3aly4eHHs] 1 PO3MIIICHHS TPOLIOBUX KOIITIB — IUIAXOM BHU3HAYCHHS
ONTUMAJIBHUX 3aC001B 1 METOJIIB JUIsl iX BUKOHAHHS 3 METOI0 YHUKHEHHS abo
MiHIMI3allli MOXJIMBHX BTpaT Ta pu3ukiB. JlaHi (QyHKIIT monepeaHboro
KOHTPOJIIO  3[IMCHIOIOTBCA  MIAPO3JAIaMU  MEpIIOi  JIHIL  3aXUCTy 3
ypaxyBaHHAM pEKOMEHJAUIid MIIPO3AULy 3 VYOPABIIHHSA pPHU3UKAMH Y
BIJINOBIJTHOCTI /10 BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB baHky;

MaTepiajibHI pecypcu — IUIIXOM aHajli3y SKOCTI Ta PiBHS 3a0e3MedYeHOCTI
banky HeOOXiAHMMH TEXHIYHUMH 3aco0amu, oOOJIaJHAHHSIM, CHUCTEMaMH
aBToMaTu3allii OaHKIBCHKOI [ISJIBHOCTI 3 BHUKOPUCTAaHHSAM CYYacCHUX
iHpopMamiHUX TEXHOJOTIM, IO BIAMOBIIAIOTE OOCATY Ta CKJIAIHOCTI
3MIMCHIOBAHUX HHM  omepalriidi. 3a3HaueHWH  aHali3  3/IMCHIOETHCS
BIJIMOBIAHUMH ITIPO3IiJIaMHu baHKy;

BUOIp MOCTAYaJIbHUKIB TOBapiB, POOIT Ta TMOCIYI — HUISIXOM PETEIbHOTO
aHaji3y AUIOBOT pemyTailii Ta piBHS mpodecioHaTi3My MOCTavYaJbHUKIB,
JOTPUMaHHS MPUHINITY AuBepcudikaiii mja yac BUOOPY MOCTAa4YabHUKIB Ta
HEJIOMYIICHHS KOHIIEHTpaIlli oOCIriB 3aMOBJEHb Ha ajapecy OJHOTO
nocTavyajbHUKa. BukoHaHHS (QYyHKI[IH, MOB'A3aHUX 13 33JI0BOJICHHSIM MOTPEO
banky B ToBapax i mociyrax, CympoBOJOM YTOJ 13 3aKyMiBJi, CKJIaJIaHHIM
IUTaHIB, OpraHi3aIi€r0 1 MOoCTavyaHHSM TOBAapHO-MATEpiaJbHUX IIHHOCTECH -
BiJIMTOBITHO /10 OrOKeTy baHKy;

po3po0JIeHHsT Ta 3ampoBaPKEHHS HOBUX MPOAYKTIB/3HAYHUX 3MIH Y
HoisbHOCTI  BaHKy — IUIIXOM  MOMNEPEeIHbOrO  aHalli3y PU3MKOBOCTI
MPOAYKTY/3HAUYHUX 3MiH y AISUIBHOCTI baHKy, 1110 TJIaHYEThCS 3alpOBAJUTH.
Jlanuii  aHami3  3MIMCHIOETBCSA HAa  erami  po3poOKuM  OaHKIBCHKOTO
NPOAYKTY/3HAYHUX 3MIH y JISIBHOCTI baHKy CTPYKTYpHUMH MiIPO3IiIaMH,
K1 1HILIIOIOTh HOBUHM MPOIYKT/3HAYH1 3MIHU Y JisUIbHOCTI baHKy y mopsaxky,
BU3HAYCHOMY BHYTPIIIHIMH HOPMAaTHUBHUMHU JoKymMeHTamu banky. Jlus
aHayi3y pPHU3UKOBOCTI HOBOTO OAaHKIBCHKOTO TMPOIYKTY/3HAYHUX 3MiH Y
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TisIbHOCTI baHKy Ta BIAMOBIIHOCTI PETYIATOPHUM HOpMaM, 3aJIyqaroThCs
MIPO3/1T 3 YINPABIIHHSA PU3UKAMU, MIAPO3JLUT KOHTPOJO 3a JIOTPUMAHHIM
HOpPM (KOMILTa€HC), BIAAUT (hIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY, IHIIN CTPYKTYpHIi
nigpo3ainu banky, Ha ski bankom moxnageHi (yHKINT 100 BU3HAYCHHS
€KOHOMIYHOI JIOIIIJILHOCTI Ta MOXJIMBOCTI 3alpOBa/KEHHS 1 HaJICKHOI
MIITPUMKH HOBOTO MPOAYKTY/ 3HAYHOI 3MIHM B AISILHOCTI baHky (mmiaxoau
JI0 I[IHOYTBOPEHHS, aHaji3 MPOTHO30BaHMX JIOXOJIB 1 BTpaT BIJ
3anpOBaKCHHS ).

[Tonepenniii KOHTPONb 3MIACHIOETHCS MpalliBHUKaMu baHKy, 3alisHUMU B
mpolecax yIpaBIiHHS IEPCOHAIOM, OaHKIBCHKOiI O€3MeKH, HOPUIMIHOTO
CYNpOBOAY, VMOPABIIHHSI pH3WKaMmH, y T.4. pusukamu BK/®T, mpomecax
IUTAHYyBaHHS, OIO/KETyBaHHS, MPOIECIB KOHTPOJIIO, KOMIUIAEHC, PO3POOKH
HOBOT'O a00 aKTyali3allii/BJOCKOHAJIEHHS 1ICHYIO4UOro Oi3Hec-Tpoliecy Ta/abo
MPOYKTY/TIOCITYTH, BCTAHOBJIEHHS JIIMITIB TOIIO.

MeTta monepenHbOro KOHTPOIIO — 3a0e3MeyYeHHs] BIPOBA/DKEHHS Ta
peryiaMeHTailii 3axo/liB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI Oy/yTh BUKOHYBATHUCH
B MIPOIIECI KOPIIOPATUBHOTO YMPABIIIHHS Ta )KUTTEBOTO IUKITY O13HEC-TIPOIIECY
banky Ta/abo mpoayKTy/moCIyTH.

Peanizaiiist monepeiHL0r0 KOHTPOJIO 3/I1IMCHIOETHCS IUIIXOM:

po3mojily O0OB’S3KIB  MDK IHIIIIaTOpaMHd, BHUKOHABISIMH B  MpOIECi
BIIPOBAI’)KCHHS/CTBOPEHHSI/aKkTyali3alii Oi3Hec-mpolecy Ta/abo MNpoayKTy/
MOCITYTH;

aHami3y  MOCAJOBUX  IHCTPYKIIA  HA  IOTOJ/UKEHICTh,  BIJICYTHICTh
CyNepeyHOCTe 1 NyOJIfOBaHHA, MPOMOPLIMHICTH MpaB 1 BIANOBIAAIBHOCTI
BHUKOHABIIS;

BCTAHOBJICHHSI MPaBWJI MOTOYHOT'O KOHTPOJIO (B T.4. BCTAHOBJICHHS JIIMITIB
MOBHOBAXXEHB Ta JIIMITIB OMepallii);

BIIPOBAHKEHHS €()EKTUBHOI CUCTEMH YIIPaBIiHHS 1HPOPMAIIIHHOIO 0E3MEeKOIO,
B T.4. 3aTBEP/KEHHS MPaBUJI/TIPOLICYp HASBHOCTI YW OOMEXKEHHS JOCTYITY
110 iH(pOpMaLIMHUX pecypciB mpailiBHUKIB baHky;

TECTyBaHHS MPOIIETYP AaBTOMATH30BAHOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOJI0O JOTPUMAHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM, HOPMAaTHUBHO-
npaBoBux akTiB HBY, BHyTpimHix nponeayp baHky.

BianoBiiankHUM 32 BCTAHOBJIEHHS  MNPAaBWI/TIOPSAKY  MPOBEIACHHS
MOTICPETHHOTO KOHTPOJIIO/KOHTPOIRHUX Tporienyp € [lpaBninas banky 3a
MOJAHHSIM NPALIBHUKIB CTPYKTYPHUX MIAPO3aUIiB baHky, sSiki mpuUiiMaroTh
y4yacTb y BIPOBAIKEHHI, CTBOPEHHI/TIOTO/KEHHI/aKkTyami3amii Oi3Hec-
npoiieciB Ta/abo npoAykTiB/mociyr banky.

IloTouyHMi KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IKUW 3AIMCHIOETHCS TiJ] YaC BUKOHAHHS
i abo omepamiii  baHky, 1 BKJIIOYa€ KOHTPOJb 3a JIOTPUMAHHSIM
3aKOHOJIJAaBUMX aKTIB Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB baHKy mI0/10 3AiiiCHEHHS
[IUX OMeparliii, MOpsIAKY NPUHHATTA PIIICHb MPO iX 371HCHEHHS, KOHTPOJb 32
MOBHUM, CBOE€YACHUM 1 JIOCTOBIpHHUM BIZOOpaXeHHSM oOmeparii y
OyXxranTepchkoMy OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI, KOHTPOJb 3a 30€pEKECHHSIM MaiiHa
bauky. [loTounuii KOHTPOJIb 31IHCHIOETHCS Ha MOCTIIHII OCHOBI.
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3niCHEHHS] TOTOYHOTO KOHTPOJIIO MOKJIAAA€ThCS Ha MpaliBHUKIB baHky, ski
3M1MCHIOIOTh OAHKIBCHKI omepariii y BIAMOBIAHOCTI 10 MOCaJA0BUX 1HCTPYKIIiH
Ta y NOPSAKY, epeadayeHOMY BHYTPIIIHIMU HOPMATUBHUMH JOKyMEHTaMU
banky, 1110 perinaMeHTyIOTh 31IMCHEHHS IUX OAHKIBCHKUX OTEparlii.
[ToToyHu# KOHTPOJIb 3AIMCHIOETHCS Ha PIBHI KOXKHOI 1HIIIMOBaHOI omeparlii
a00 3amayli uM (QyHKIII, 110 BHKOHYETHCS, SK TPAIliIBHUKOM, SIKUH €
BUKOHABIIEM oOIlepallii, Tak 1 MpaliBHAKOM IHIIOTO MiJPO3JIy, SKUUA €
HACTyITHUM YYaCHHUKOM a00 KOHTPOJIEPOM OTepallii Ha HACTYITHOMY eTarli
Oi3Hec-TIpoIiecy.

VY BaHKy 3aCTOCOBYIOTBCS TaKl THIIH MOTOYHOTO KOHTPOJIO:

CaMOKOHTPOJIb;

MOABIHHUN KOHTPOJIB;

aBTOMATHU30BaHUI KOHTPOJIb.

Mera MOTOYHOTO KOHTPOJIO — MPABUIIbHE BUKOHAHHS MPOIIECIB, 3aBJaHb Ta
GYHKIIH 3aKpITUICHUX 3 M1IPO3/1IIOM YH MPalliBHUKOM.

L1711 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO JOCATAIOTHCS 32 JOTIOMOTO10:

MOTOYHOI TEpEeBIPKHU/CaMONIEPEBIPKKM TPU  3A1HMCHEHHI Oi3HEC-TpoIIecy,
BUKOHAHHI Orepartii, 3aj1a4, QyHKIIIH;

BU3HAYCHHSI MPUYUH Ta HACIIJIKIB BUSBJICHUX MOPYIICHb Ta/a00 TOMIIIOK;
CBOEYACHOT'O BUMPABIICHHS IOMUJIOK 1 TOPYIIICHb;

iHQopMyBaHHS MIAPO3ALIIB 2-i JiHIT 3aXMCTy MNOpO BHUABIEHI Ta/abo
BUIIPABJICHI MMOMIJIKU/TIOPYIICHHS, TIPO TIOPYIICHHS 1HJAWKATOPIB PH3HKIB, 1X
MPUYWHM Ta HACTIAKA JJIs HEIOMYIICHHS TTOBTOPEHHS aHAIOTTYHHX TTOMUJIOK
y MailOyTHbOMYy a00 3MEHIIEHHS iX KIJIbKOCTI, B T.4. 4epe3 HaJaHHs
3BITHOCTI;

ieHTudIKaIli, aHali3y, BPEryJIOBaHHsS CUTyallli KOH(JIIKTY I1HTEpeciB, a
TakoX 1H(QOpPMYBaHHS MIIPO3AUTY KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM
(KOMIUTa€HC) TIPO TaKl BUMIAKY;

iH(QOpMYyBaHHS MIIPO3UTY KOHTPOJIIO 33 NOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC)
PO BUIAJIKU TOPYIICHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA Ta I1HIIMX OOOB’S3KOBUX
BHUMOT, BHYTPIIITHIX nporieayp banky;

iHGOpMYyBaHHS MIAPO3IITY 3 YIOPaBIiHHA pUBUKAMH TIPO  BUMAIKU
MOI1H/IHITUACHTIB PU3HUKIB.

BianosinanbHi 3a 371HCHEHHS IOTOYHOTO KOHTPOJIIO — BC1 MpaiiBHUKU baHky
3a mpoliecamMu, J€ BOHM € YyYaCHUKAMH, BIJMOBIAHO 10 3aKpIIJICHUX
NOBHOBAXEHb Yy TMOCATOBUX ITHCTPYKI[SAX, MOJOKEHHSIX MPO CTPYKTYpHI
OIAPO3JUTM, TEXHOJOTIYHUX KapTaX Ta MOJOKEHHSX/TIOpSAKax Ipo
BIJIMOBIAHI O13HEC-TIpolIecH/onepartii.

[ToTounuii KOHTPOIH 3a0e3meuye MpaBHIbHE Ta OE3MOMUIKOBE BHKOHAHHS
3aBAaHb BCIMa TpaIliBHUKaMHU Ta Miapo3aiiamMu banky, mo 3amydeHi 10
MPOBEJICHHS OTepallii/BUKOHAHHSA (DYHKIIIOHATILHUX OOOB’SI3KIB, a TaKOX
3a0e3nedye oOmepaTHBHY TIEPEBIPKY BIAMOBIMHOCTI Omeparliii BUMOTram
BHYTPIIIHIX TPOLETYp, 3aKOHOMABCTBY YKpaiHU Ta HOPMATHBHO-TIPABOBUX
axtiB HBY, cBo€uacHe BUSBIEHHS Ta BUTIPABICHHS TTOMIJIOK.

Peanizaliis mOTOYHOTO KOHTPOIIIO 3/11MCHIOETHCS 33 JOTIOMOTO1O:
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MEepeBIpKA  TPABWIBHOCTI ~ BUKOHAHHS  OTEpAalliif/3aBlaHb  OKPEMHUMH
MipOo3/a1IaMy/ OpraHaMuy/TpalliBHUKAMHU MPY KOHCOJIIIalliil pe3yIbTaTiB;
MepEeBIPKHU MPABUIIBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HAJaHUX J03BOJIIB/TIPaB;

MepPEBIPKU PU3HKIB TaHUX, IUIICHOCTI BHECEHHS 3MiH Ta iX PO3MOBCIOIKCHHS;
MIATBEP’KEHHSI TPABUJIBHOTO BHUKOHAHHS BHUMOIT 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH,
HOpMaTUBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY, BHyTpimHix nponeayp banky Ta iHmmx
000B’SI3KOBUX BUMOT;

NEPEeBIPKH MPaBUIBLHOCTI BPETYIIOBAHHS CUTYalliil KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB;
MOHITOPUHTY KJIIOYOBUX I1HAMKATOPIB PHU3UKY, BCTAHOBICHHX 13 METOIO
KOHTPOJTIO 32 IOCATHEHHSM ITIJIeH miApo3aiay/mporiecy/baHky B mijiomy;
MEepeBIpKM BHUKOHAHHS BCTAHOBJICHWX JIMITIB, OOMEXKEHb, YMOB, $Ki
3aCTOCOBYIOTBCS JI0 OTEpalliii, mpoIieciB, MPOIYKTIB, MMOCTYT;

NepEeBIPKU JOTPUMAHHS OFOJI)KETHUX MOKA3HUKIB;

NepeBIPKU MPABUIBLHOCTI CKJIaIaHHS YIIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI;

BU3HAYCHHS TPUYUH BUSBICHUX TMOPYIIEHb 1 TPUYUH Hee()EKTUBHOCTI
HOTEPEHBOI0 KOHTPOJIIO;

OPOBEJCHHS  ONMTYBAaHHSA  Ccepel  BUKOHABLIB NP0  JOCKOHAIICTb
HOTEPEHBOT0 Ta IOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

Byxraiarepcbkuii 00J1ik OaHKIBCBKHX OINEpaliii € Ba)JHMBOK CKJIaJOBOIO
MNOTOYHOT'O KOHTPOJIO, IKUH JJa€ 3MOTY YIIEBHUTHCS, LIO:

oreparii MpoBOAATHCS 3a J03BOJIOM KepiBHHMKA baHky a00 ymoBHOBaXeHOI
HHM 0COO0H;

omepailii BiIo0OpaxxaroTbCsl 3riiHO 3 BUMoramu O011KoBOiI MoIiTUKU baHKy;
CUCTEMAa aHAJITUYHOIO OOJIIKY Ja€ 3MOTry BIJICTEXKYBAaTH BUKOPUCTaHHS
pecypciB 1 pyx akTuBiB baHky;

PO3NOPSAJIKEHHSI aKTHBaMHU Ta BIJOOpaXeHHs omnepauiid y OyXraaTepcbKomy
00JTIKy 3A1HCHIOIOTHCS JIMIIIE B MEKax HaJaHUX ITOBHOBAKCHD;

BUSIBJICHI HEJIOIIKU YCYBAIOThCS HAJICKHUM YHHOM;

IHBEHTapu3aIlisi aKTUBIB Ta 3000B'I3aHb MPOBOJAUTHCS 3  IMEBHOIO
PETYISIPHICTIO;

JOTPUMYIOTbCSI BUMOTH HOpPMAaTHUBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY 3 mnwutasb
OyXTanTepchbKoro 00JIiKy;

3a0€3MeuyEThCS:

BIIOOpaK€HHA B OyXraaTepchbKOMy OOJIKY BCIX oOmepaiii, 311HCHEHUX
MPOTATrOM olepaniiHoro AHs baHky;

HAsIBHICTh OYXTaJITEPChKOI JTOKYMEHTAllli, M0 3a0e3NeuyeThcsl MUIIXOM
3BIPSIHHSL 3alUCIB B OOJIIKOBUX pericrpax 3 OOJIKOBUMH JOKYMEHTaMHU,
NEepeBIPSHHS Ta NOTPUMaHHS apUPMETUYHOI TOYHOCTI 3aMUCIB, MiAOUTTS
NIJCYMKIB  OyXrajaTepCbKUMX 3allMCiB, TMOBIJIOMJIEHHS TIPO TOMWIKH 1
PO301KHOCTI;

peryJisipHe Ta CBOE€YACHE TOPIBHSHHS (BUBIPSHHSA) 3allMCIB Yy pericTpax
OyXTanTepchbKOro o0JiKy 3 MEPBUHHUMH JOKyMEHTaMHU Ta/ab0 BiANOBIIHUMHU
aKTUBaMU;

MOBHOTA, JTOCTOBIPHICTh, CBOEYACHICTh CKJIaJlaHHSA Ta MOAaHHS (hIHAHCOBOI,
CTaTUCTUYHOI, YIIPaBIIHCHKOT, MOAATKOBOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI.
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[Totouynmii OyxrantepchbKuil KOHTPOJIb 3IHCHIOETHCSI B MOMEHT IPOBEACHHS
(maTBepKEHHS) omepaillii, nependayae MepeBipKy BIAMOBIIHOCTI OIepariii
BUMOraM HOpMaTUBHO-TIpaBoBux akTiB HBY Ta 3abe3neuyerhcs nuisixom
MePEBIPKHU:

HAssBHOCTI TMEPBUHHMUX (OOJIKOBUX) JOKYMEHTIB, JIO3BOJIB, JIMITIB Ha
3/1MCHEHHS Olepallii;

BIJIMOBIAHOCTI MIANUCIB Ta MOBHOBAXKEHBb OCIO, SIKI IMAMHCAIM TEPBHUHHI
(00ikOBi) MOKYMEHTH, 3pa3kaM MMANHUCIB Ta/abo iHdopmarii 11010
MOBHOBAKEHb YMOBHOBakeHUX o0ci0 banky. JloCTOBIpHICTH MiAMUCIB Ha
nepBUHHUX  (OONIKOBUX)  €JICKTPOHHHX  JOKYMEHTaX  IEPEeBIPAETHCS
BIAMOBIAHO 10 TpOIenyp, TMepeadayeHux y MIpOrpaMHO-TEXHIYHHUX
KOMITJIEKCaX aBTOMaTHU3aIlii 0aHKIBCHKUX OIepartii;

MPaBWIBHOCTI  CKJIaJlaHHs  OOJIIKOBUX JOKYMEHTIB Ta BiAMOBIJHOCTI
3allOBHEHHS PEKBI3UTIB OOJIKOBUX JIOKYMEHTIB BHUMOTaM HOPMaTHBHO-
npaBoBuX akTiB HBY;

BIJITOBITHOCTI Orepariii, 10 BUKOHYETHCS, BAMOTaM YKJIQJIEHOTO JOTOBOPY Ta
BHYTPIIIIHIM MPaBUIIaM/TIPOIIeAypam;

KOPEKTHOCTI BBOJY JAHUX Yy MPOTrpaMHO-TEXHIYHI KOMILJIEKCH aBTOMAaTU3aIll
0aHKIBCHKHUX OIeparlii;

HAsBHOCTI Ha BIAMOBIIHUX KIIEHTCHKUX paxyHKaX KOIITIB JIS 31MCHEHHS
omepariii;

MPaBWIBHOCTI BIJIOOpaXXEHHSI oOlepalii Ha paxyHKax OyXrajaTepchKoro
00JIIKY.

Koxxna omepariss mig 4dac i BLAOOpakeHHs B OyXraiaTepcbkomy OOJIKY
KOHTPOJIOETHCS HE MEHIIIE HIK Ha JIBOX PIBHAX OyXTaJITEPCHKOTO KOHTPOJIIO
PI3HUMH BIANOBIAAIBHUMHU BUKOHABIISIMU.

['onoBHU#t Oyxrantep 3aleXKHO Bl oOcsAry omepariii y banky Bu3Hauae
MPAIiBHUKIB, K1 3a1y4alOThCa N0 3J1HCHEHHSA OyXralaTepChbKOro KOHTPOJIIO
Ta TmepeBipok. [loToyHWil KOHTpPOJIb 3a oOmNepamiiMH  3IHCHIOIOThH
YIOBHOBAXKEHI IMPAIlIBHUKK MUIIXOM BHUKOHAHHS i, BH3HAYCHHMX JIJIs
MOTEPETHHOTO OYXTAITEPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

BignoBiganeHi 3a oprasizamifo IMMOTOYHOTO KOHTPOJIO — KEPIBHHKHU
CTPYKTYPHHUX MiJIpo3AiTiB baHKy Ta KypaTopd BIAMOBIAHMX MiAPO3IITIIB —
yienu [lpaBninns, ['onoBHu Oyxranrep.

Hoxanabmmii KOHTPOJb — 31HCHIOETHCS TICIISE BUKOHAHHS 1 200 omeparriit
banky, Ta cipsMOBaHMI Ha BUSBJICHHS HEOJIIKIB, BUIIPABICHHS TOMYIICHUX
MOMMJIOK 1 TIOJISATA€E B MEPEBIPLII OOTPYHTOBAHOCTI 1 MPABUIIBHOCTI 311 ICHEHHS
omeparliif, BIJMOBIHOCTI JOKYMEHTIB YCTaHOBJIEHUM (opMaM 1 BUMOram
moa0 ix oQOpMIICHHS, BIJMOBIAHOCTI BUKOHYBaHUX IIpalliBHUKAMHU
00O0B'SI3KIB  1X TOCAJOBUM 1HCTPYKIIISIM/TPYJOBHM JIOTOBOPaM, BHSBJICHHI
MPUYHMH MOPYIIEHb 1 HEAOIKIB Ta BU3HAYEHHI 3aXOJIIB MIOAO iX YCYHEHHS,
KOHTPOJII 32 BUKOHAHHSM TUTAHOBHMX TMOKA3HUKIB MISUIBHOCTI, BUSHAUYCHUX Y
Crparerii banky, bi3Hec-mmiani Ta OroKeTi, TEpeBIpIli MOBHOTH 1
JIOCTOBIPHOCTI TaHWUX (PIHAHCOBOi, CTATUCTUYHOI, YIIPABIIHCHKOI, TTOJIATKOBOI
Ta 1HIIOT 3BITHOCTI, c(hopMoBaHOi baHkoMm.
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[Tonanpmmii KOHTPOJb 3A1MCHIOETHCA HA MEPIOAMYHIA OCHOBI, @ TAKOX IPH
BUKOHAHHI MIAPO3A1IaMHU/KOJIET1aIbHUMH OpraHaMH CBOiX (DYHKI[IOHAJIbHUX
000B’s3KIB (HAmpuUKIIaa, NOpH CKiagaHHl 3BITHOCTI). [loganmpiiuii KOHTPOJIb
3MIACHIOEThCS  JUIsl  3a0€3MEYEeHHS] CHUCTEMAaTU4YHOI TMEpeBIPKU  CTaHy
opraHizamii misuibHOCTI baHKy, mNpaBWIBHOCTI peecTpallli, HaJIEKHOTO
MpoBeNeHHS Ta O(QOPMIICHHS BUKOHAHUX OIEpalliif, JOTPUMAHHS MOPSIKY
3BIPSHHS @HATITUYHOTO OOJIIKY 13 CHHTETUYHUM Ta (POpMyBaHHS NMEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB, BUKOHAHHSM Iu1aHiB, CTpaterii, O1015KeTy TOIIO.

[lonanpmiiM  KOHTpOJIEM TMepen0avyaeTbCs CHCTEMAaTUYHE MPOBEIACHHS
NEPEeBIpKH CTaHy yMpaBliHHSA pusnkamu banky, B T.4. pusukis BK/OT,
¢dinancoBo-TOcnoapchkoi AismbHOCTI baHky, B T.4. (piHAHCOBOi 3BITHOCTI,
po3KpuTTA 1HGOpMarlii, 00JiKOBOI poOOTH, BHSABICHHS MOPYIICHb, aHATI3
IPUYMH, KOPUTYBAHHS €(QEKTHBHOCTI Ta ONEPATHBHOCTI JTOKYMEHTOOOITY,
MPOBE/ICHHS] 1HBEHTAapU3allii, PO3MOJUT TMOBHOBAKEHb MPH IEPBUHHOMY
00Ky 1 KOHTpOJI, TEpeBipKa MMOCAJOBUX IHCTPYKIIA Ha IOTOJKEHICTS,
BIJICYTHICTh CYNEpPEYHOCTeW 1 JyOJIfOBaHHS, MPOIMOPIINHHICT, TpaB 1
BIJIMTOBI/IAJIbHOCT1 BUKOHABIIS TOIIIO.

MeTa moianbioro KOHTPOIKO — OIIHKA SKOCTI Ta MPaBUILHOCTI 31HCHEHHS
npaiiBHMKamMu baHKy MOTOYHMX omepailiii, opraHizamii BeaeHHsS Oi3Hec-
mpoieciB Ta/ab0  BUKOHAaHHA  (YHKIIOHAJIBHUX  OOOB’SI3KiB/3aBlIaHb,
JOTPUMAHHSI CTPATEriYHUX, OINEpaliiHuX, KOMIUIA€HC Ta 1H(OpMaIiiHuX
LIIJIEH TOIIIO.

Jlo moianeuioro BUIy KOHTPOJIO BIAHOCUTHCS 1 MOJANBIINNA OyXraaTepCbKuid
KOHTPOJIb, META SIKOTO:

3a0€3MeUYEHHs CHCTEMATHYHO1 IEPEBIPKU CTaHy OyXraiaTepCchbKOro o0JiKy;
BUSIBJICHHS CHCTEMAaTHYHMX 1 THIOBUX IIOMHJIOK Ta MPaBUILHOTO
BiJIOOpa)KEHHS OTEpalliil Ha paXyHKaX OyXTraJTepCchKoro 00Ky,

HaJe)kHEe 0(hOPMIICHHSI BUKOHAHUX OTepallii;

JOTPUMAHHSI TIOPSIIKY 3BIPSHHS aHAMITUYHOTO OOJIKY 3 CHHTETHYHUM,
dbopmyBaHHS  OOJIKOBUX  JIOKYMEHTIB, TPOBEICHHS IHBEHTapH3aIlii,
PO3IO1Ty IIOBHOBAXKEHB IT1/T YaC BUKOHAHHS OOJIIKOBUX OIIEepaIliii;

NEepeBIpKA  CTaHy BUIPABJICHHS/YCYHEHHs TMOMMJIOK Ta BpaxyBaHHS
3ayBa)KEHb 1 MPOTO3UIIIH 32 Pe3yJIbTaTaMH MEPEBIPOK.

3a pe3ynpTaTaMu OyXTaNTEepCHKOTO KOHTPOJIO 3'SICOBYIOTHCS MPUUUHH
MOPYIIEHb MPaBU 31MCHEHHS omeparlliii, BeIeHHs] OyXTaJITepChbKOTO OOJIIKY,
3a0€3MeYy€eThCSl BXKUTTS 3aXOMAIB MIOJ0 iX YCYHEHHsI Ta OMPaIlbOBYIOTHCS
MEXaH13MU HEJIOMYIICHHS aHAJIOTTYHUX TTOMMWJIOK Hajali.

OcHoBHE 3aBJIaHHs MIOJIAJTBIIIOTO KOHTPOJTIO — BHSIBJICHHS
MTOMUJIOK/THITUJIEHTIB, SIKI He OyJIM BHUSBJICHI TIPHU 3I1MCHEHHS MOMNEPEIHBOTO
Ta TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

BignoBimaneHi 3a 3M1HCHEHHS Ta OpraHi3allif0 TOJAJbIIOr0 KOHTPOII —
KEpPIBHUKHU CTPYKTYPHUX MiApo3iaiB baHKy, KypaTopu HAMpsIMKIB JTisUTBHOCTI
(unenu Ilpasmiaas, ['omoBHui OyxranTep) BIAMOBITHO 10 BU3HAYEHUX Y
BHYTPILIHIX JOKYMEHTaX MOBHOBaXXEHb Ta 000B’A3K1B, MIPO3/I171 KOHTPOJIIO 3
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JOTPUMAHHIM HOPM (KOMIUTA€HC), MIAPO3ALI 3 YIPABIIHHS PU3UKAMU, BT
(1HaHCOBOTO MOHITOPHUHTY, BI/I/IJI BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY.

[Tonanpiuii KOHTPOJIH BKIIFOYAE B ceOe, KPIM 1HIIIOTO:

byHKITIOHATBHI MepeBipKU — peryJspHi nepeBipKU Oi3Hec-
nporieciB/omnepailiii, aHaai3y JOKYMEHTIB, sIKI perIaMeHTYIOTh IMOCIIIIOBHICTh
BUKOHAHHS OIEpalliii/mporecy, pe3yabTaTUBHOCTI BUKOHAHHS IOCTABIICHUX
3aBJIaHb;

CHeIiaJIbHI MEePEeBIPKU — MO3aIUIAHOBI MEPEBIPKH, SIKI MOB’s3aH1 3 MOTOYHOIO
TisUTbHICTIO baHKy Ta BUKOHYIOTBCS B pa3i HEOOX1AHOCTI;

CITy00B1 PO3CIiAyBaHHSI — CTOCYIOTHCS OCOOJIMBUX/ CYTTEBUX/ PE30HAHCHUX
MOPYIICHB/ TIOT1H/ 1HINICHTIB,

MOBTOPHI TEpPEBIpKM — TMEPEeBIPKU MIATBEPKCHHS] BUKOHAHHS paHIIIe
MPUIHATUX PEKOMEHIALIIN;
BHYTPIIIHIM ayIuT — TUIAHOBI Ta TMO3aIUIAHOBI TMEPEBIPKU  BIIILTY

BHYTPIIIHBOTO ay/IUTY.

BiamoBimaneHi 3a  3MIHCHEHHS TOMANBIIOTO  KOHTPOJIO  CTPYKTYPHI
MiPO3AUTH/TIOCaoBl  0coOM  1H(POPMYIOTH  MIJPO3AUT  KOHTPOJIO  3a
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIA€HC) TMPO BUSABJICHI HEMOMIKA TiJ Yac
MIPOBENICHHS MOJAIBIIOI0 KOHTPOJIIO IIJISXOM HAmpaBJICHHS BHYTPIITHBOIO
€JICKTPOHHOIO IIOIITOK KOMid BHCHOBKIB/aKTIB/JIOBIOK, CKIAJCHHX 3
pe3yJbTaTaMu TEpPEeBIPKU, MPOTITOM 5 poOouyux MAHIB TMICHA CKJIAJaHHS
BIINOBIJTHOTO JJOKYMEHTY.

[limpo3ain KOHTPOIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIA€HC) KOHCOJIIYE
OTpUMMaHl Bl NIAPO3AUIB BaHKy pe3yiabTaTd MOAANbIIOr0 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO sl (pOpMyBaHHSI 3BITHOCTI IIOJ0 MOHITOPUHTY €(PEKTHUBHOCTI
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO.

VY pa3i BUSBIEHHS CYTTE€BUX TMOPYIICHb IOJI0 OpTraHizaiii MNpoueayp 3
KOHTPOJIIO 3a pe3yJbTaTaMU 3BITHOCTI 1O BHYTPIIIHHOMY KOHTPOJIIO,
OTPMMAHOI BiJl CTPYKTYpHUX TMIAPO3MAUIIB, MIAPO3ALT KOHTPOJIIO 32
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIA€HC) Ta MIAPO3IIT 3 YMIPABIIHHSI PU3HUKAMU
MPOIIOHYE MIAPO3/1TY-BIACHUKY Oi3HEC-Tipoliecy po3poourtu Ilnan 3axo/iB 3a
pe3yabTaTaMu BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO (Jlomatok 1). CyTTeBicTh MOPYIICHD
BU3HAYAETHCS B 3AJICKHOCTI BIJ BHJY pPEalTi30BaHOTO PH3UKY, IO OYB
BUSIBJICHU  BHYTPIIIHIM  KOHTPOJEM Ta BHU3HAYEHHM BIANOBIIHUMU
BHYTPIIIHIMH HOPMATUBHUMHU JOKYMEHTaMH, SKI PErjJaMeHTYIOTh MpPOLECU
yIPAaBIIIHASI TAKAMH PU3UKaAMHU.

[Inanu 3ax0/1iB 32 pe3yjbTaTaMu BHYTPIITHEOT'O KOHTPOJIIO:

TOTYIOTbCSl  BIANOBIAQIBHUMHM  CTPYKTYPHMMH  MiApo3aiiamMu  baHKy
caMocCTiiiHO mpotsirom 10 pobouyux [HIB 3 JaTH BUSBICHHS CYTTEBOTO
MOPYIICHHS,

MOTO/DKYIOThCS  MIAPO3AUIOM 2-1 JiHII 3aXUCTy B  3aJEXKHOCTI  BIJ
MMOBHOBAXXEHB;

3aTBepKyIoThes [IpaBminasm/Harnsagosoro pagoro bauky,
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JOBOJIATHCS JIO CTPYKTYPHUX TAPO3AUTIB/TIOCaIOBUX OCIO, 0 BHU3HAYCHI
BUKOHABISIMU MPUHHATHX 3aXO0JIiB 1 MAPO3ALITY KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHIM
HOPM (KOMILJIA€HC) Ta MIAPO3/TY 3 YIIPABIIHHS PU3HUKAMH.

[IpaBninas Ta HarmsnoBa paga banky npu po3riisiai ynpaBiaiHChKO1 3BITHOCTI
1010 CUCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIIO MPUIUMAIOTh YIIPABIIHCHKI PIITICHHSI,
B T.4. MOXYTh 3arBep/kyBaTH IlmaHu 3axomiB 3a pe3yiabTaTamH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

CTpyKTypHI MiIpO3JAiTH IIOKBApTaly 3BITYIOTh MIAPO3ALTY KOHTPOJIO 32
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIA€HC) TIPO CTaH BHKOHAHHS 3aTBEPHKCHUX
[Tnanis 3axoxiB (JlogaTok 2).

[Tigpo3ain KOHTPOIIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIA€HC) Ta MIAPO3ALT 3
YOPABITIHHS PHU3UKAMH PO3POOJIIIOTH CHUCTEMY KOHTPOJIBHUX MEXaHI3MiB
(MOJIITUKY, TOJIOXKEHHSI, METOJIMKU TOILO) IIOJ0 YIPaBIiHHS pU3UKAMHU Ta
YOPABIIHHSA CHCTEMOIO BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO, Mo pusukax BK/OT —
B1IJIUT (DIHAHCOBOT'O MOHITOPHHTY.

[Tizgpo3aisi KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC) HA/la€ MPOMO3UITIi
CTPYKTYPHUM TMiJpo3/iijiaM Ta KEepIBHUITBY baHKy MO0 MpOIECIB, B SIKUX
HEOOX1JTHE BBEJICHHS MPOIIEAYP MOJATBIIOIO KOHTPOJIIO.

KoHTpob BHYTPIIHBOTO ayAUTY, K PI3HOBU/ MOJIAJBIIIOT0 BHYTPIITHEOTO
KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBAaHUN Ha OIIHKY €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPILIIHHOTO
KOHTpoIt0 baHky.

5.4.16.1. Merta KOHTPOJIO BHYTPIIIHHOTO aAyAUTY:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

nepeBipKka HAasBHOCTI Ta OIIHKAa €(QEeKTHUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTpot0 baHky;

nepeBipka HAsBHOCTI Ta OLIHKA €()EKTUBHOCTI CHUCTEMH YIpPaBIIHHS
pU3MKAaMH, BIAMOBITHOCTI IIUX CHCTEM BHJAM Ta oOcAraMm 3A1HMCHIOBAaHUX
bankoMm onepartiii;

nepeBipka CTaHy JOTPUMAaHHs KEepIBHHKaMU Ta TpalliBHUKaMu banky BuMor
3aKOHOJIAaBCTBA 1 BHYTPILIHIX MOJ0KEHb baHKy;

nepeBipka MPaBWIBHICTh BEICHHS 1 JTOCTOBIPHOCTI OYXTaJITEpPChKOTO OOJIKY
Ta ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI;

nepeBipka (HiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MisIbHOCTI baHky;

nepeBipKa CTaHy BUKOHAHHS ITOCAI0BUX OOOB'SI3KIB MpaIliBHUKaMH baHKYy;
BUSIBJIICHHS Ta TIEPEBipKa BUTIAKIB IMEPEBUIICHHS TTOBHOBAXCHD MTOCA0BHUMH
ocobamu baHKy 1 BUHMKHEHHSI KOHQUIIKTY 1HTepeciB y baHky.

5.4.16.2. Biaaun BHYTPIIHBOTO ayAWTy BIAMOBIAAIBHUNA 3a 3M1MCHEHHS OI[IHKH

e(EeKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJIIO baHKy 3a pe3ynbraramu
ayJIuTy, BIATOBIAHO J0 IMJIaHIB pOOOTH BIJIUTY BHYTPIIIHBOTO AYIUTY.

5.4.16.3. Biamin BHYTPIIHBOTO ayAMTY OLIHIOE €(QEKTUBHICTh OpraHizanii

KOPIOPATUBHOTO YMPaBIiHHA B baHKy, CUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, Y
TOMY YHCJII CUCTEMHU YIPaBIIHHS PU3UKAMH, Ta iX BIAMOBIIHICTH PO3MIPY
banky, ckmagHOCTi, oOcsram, BHIaM, XapakTepy 3/ilicHIOBaHUX baHkom
orieparliid, opraHizamiiHii CTpyKTypi Ta mpodiao pu3uky bank.
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6. YITPABJIIHHSA PUBUKAMU
CkJ1a/10BOIO0 YAaCTUHOK CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJt0 baHky € cuctema
yOpaBiaiHHS pu3ukamMu baHky, ska Jii€ y BUINOBITHOCTI JO BHUMOT
HOPMAaTUBHO-TIpaBOBUX akTiB HBY Ta BHYTpIllIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB
banky 1moa0 ynpaBimiHHS pU3UKaAMH.
Y banky cTBOopeHa KOMIUIEKCHa Ta aJeKBaTHa CHCTEMa YIpPaBIIHHS
pU3MKaMH, sika 3a0e3rnedye BUSABICHHS, 1AeHTH(]IKAIIIO, OI[IHKY, MOHITOPUHT
Ta KOHTPOJb 3a BCIMa BUJAMH PHU3UKIB Ha BCIX OpraHi3alliifHUX PIBHAX 3
ypaxyBaHHSAM crienuiky AisUTbHOCTI baHKy Ta OIIHKY JOCTATHOCTI KaImiTaimy
baHKy 11 MOKPUTTS BCiX BUIIB PU3HKIB.
Cucrema ympaBiiHH pu3ukamu B banky 3abesmneuye:
OLIIHKY 30BHIIIHIX ()aKTOPIB (3MiHA MOMITUYHUX, EKOHOMIYHUX YMOB; 3MiHH,
0 TOB'A3aHI 3 OKPEMUM BHUJOM EKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI; TEXHOJIOTTYHI
3MIHH TOIIO);
OIIIHKY BHYTPIIIHIX (haKTOpiB (CKJIAJAHICTh OpraHi3aliiiHoi CTpyKTypu baHky,
cnenudika qisapHOCTI banky, piBeHb kBamidikallii mepcoHay, opraHizamiiti
3MiHU, BIPOBA/PKEHHSI HOBUX MPOAYKTIB, TOIIO);
OI[IHKY PHU3HKIB, SKI MIJISATAIOTh KIUIBKICHOMY BHUMIPY, Ta THX, L0 HE
M1UISITal0Th KIJTbKICHOMY BUMIpY;
KOHTPOJb 3a CIIBBIJHOIICHHSIM BUTpaT, IMOB'SI3aHUX 3 YIPABIIHHAM
pPU3HKaMU, Ta BUTPAT, SK1 Il pUBUKHA MOXKYTh CIIPUIHHUTH.
bank 3a0e3nedye 4ITKMU po3noAin (PyHKIIH, OOOB’S3KIB 1 MOBHOBAXEHb
MpaliBHUKIB  CTPYKTYpPHHX MiAPO3ALIIB  baHKy, sKki  3a0e3nedyrorh
(YHKIIOHYBaHHS MOJIeJl TPhOX JIHIA 3aXHUCTy CHUCTEMM YINPaBIIHHS
pHU3HKaMU, Ta PO TaKUK PO3MOALT JOBOJAUTH JI0 BIIOMA KOKHOTO MpalliBHUKA
IUX TIAPO3ILIIB M HIAMKC, 30KpeMa, Y OCaI0BUX THCTPYKIISX.
OcHoBHI TiaXxoau 1moao0 ynpasiiHHAM pusukamu BK/OT onucyrotscs y
BHYTpimHIX JokyMmeHTax banky 3 mutans [IBK/DT.
bank BHOCUTBH 3MIHM 10 CUCTEMHU YMPABIIHHS PU3HUKAMU B pa3l BUHUKHEHHS
HOBUX PU3HKIB.
Bignin BHyTpimHbOro aynuty baHKy peryinspHO OIIHIOE €()EeKTHUBHICTD,
KOMILJIEKCHICTh Ta aJIeKBaTHICTh CUCTEMU YTIPaBIiHHS pu3nkaMu banky.

7. KOHTPOJIb 3A IHOOPMAIIMHUMU ITIOTOKAMHU TA
KOMYHIKAIISAMUA

bank 3a0e3neuye skicTh 1H(OpMaIi, [0 BUKOPUCTOBYETHCA B HOTO

JISTBHOCTI, IPYHTYIOUKCH HAa TAKUX MPUHIUIIAX:

HasiBHICTh Ta JOCTYMNHICTh — I1H(QOpPMALIIO JIETKO OTPUMATH THUM, XTO il

notpedye Uisi BUKOHAHHSA CBOIX IOCAJ0BUX/(DYHKIIIOHATBHUX OOOB’SI3KIB.

KopuctyBaui o3HaiiomsieHI 3 TepenikoM JJOoCTynmHoi iMm iHdopMalii Ta

MPOLEAYPOIO J0CTyIy 10 iH(popmamiitHux cucreM baHky;

KOPEKTHICTh — 1H(OpMAIlisl € JJOCTOBIPHOIO Ta TMOBHOIO. [HbopmariiitHi

cuctemu banky 3a0e3medyroTh NPOBENEHHS TMEPEBIPOK JOCTOBIPHOCTI 1

MOBHOTHU JAHUX;
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aKTyaJpHICTh — 3i0paHa 1H(OpMAlis € aKTyaJbHOIO Ta OHOBIIOETHCS 3
HEOOXITHOIO YacTOTOI, YKIIOYAIOYM MEpIOJUYHICTh, BU3HAYEHY YUHHUM
3aKOHOJAaBCTBOM  YKpaiHM, HOpPMAaTUBHO-IpaBoBUMU  akramu HDBY,
BHYTPIIIIHIMU HOPMAaTUBHUMHU JOKyMeHTaMu baHky;

HUTICHICT, — 1HOpMAIllI € 3aXUIICHOK BIJl HECAHKI[IOHOBAHOTO
CIIOTBOPEHHS, pyHHYBaHHs a00 3HMINCHHS. baHk 3a0e3mnedye kiacudikaliiio
iHopMmailrii, 30kpemMa, 3a pIBHEM JIOCTYIly Ta IHII MPOLEAYPH 3aXHUCTy
1HbOpMaIlii;

30epekeHHsT — 1HQOpMaIllsl JOCTyMHA MPOTSATOM TEPMiHIB, BHU3HAYECHUX
YMHHHUM 3aKOHOAABCTBOM Y KpaiHU, HOpPMaTUBHO-IpaBoBUMH akTamu HBY Ta
BHYTPIIIHIMH HOPMAaTUBHUMH IOKyMeHTaMu baHKy;

JOCTaTHICTh — piBeHb JeTaiizamii iHdopmamii BiAgmoBigae moTpedam
BHYTpIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOpuUcTyBauiB. HammmmkoBa iHpopmariis
YCYBA€ETHCS /111 YHUKHEHHS] HEKOPEKTHOTO BUKOPUCTaHHS a00 TIIyMauyeHHS;
JIACHICTH — 1H(OpMaIIis, OTpUMaHa BIJIMOBIIHO J0 3aTBEPKEHUX MPOIIEAYD,
1, 32 BUHATKOM TIMOTETUYHUX MPUITYIICHb, BIAOOpaxkye moii, ki (HakTUIHO
B110YJINCE;

HIATBEPKYBaHICTh  —  1H(pOpMaIllisl  MIATBEPKYEThCS  JOKa3aMu 3
BIJIMOBIHOTO JKepera.

MeTta KOHTpOJIIO 32 iH(hOPMAIIHHUMHU TOTOKAMU Ta KOMYHIKaIlisiMu (0OMiHOM
iH(pOopMaIIi€ero):

HaJaHHS Ta OTPUMAaHHA SKICHOI 1H(OpMalli BHYTPIIIHIMU Ta 30BHIIIHIMU
KOPUCTYBa4aMH JIsi TPUHHATTS OOTPYHTOBAHUX CY/DKCHb, CBOEYACHHX Ta
aJICKBAaTHUX YNPABIIIHCHKUX PIILIEHB;

BIIPOBA/DKEHHSI Ta  (PYHKI[IOHYBaHHS  1HQOpPMALIITHUX  CHUCTEM, IO
3a0€3MeuyIoTh 3/111ICHEHHS! BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOMYHIiKalii baHky.
Kontpons 3a iHpopMamiiHuMu moToKamMu (0OMiHOM  1H(]OpMaIi€ro)
3MIIHCHIOETHCSI BaHKOM IIISIXOM:

BIIPOBA/DKCHHS MPOTPAMHUX 1 TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHMX 3ac00iB, IO
3a0e3reuyoTh HaJaHHSA  aJeKBaTHOi, yceOIyHOiI, MUIICHOI, HaAIHHOI,
JOCTYTIHO1, KOH(QIAEHIIAHOT Ta CBO€YacHOi BHYTPIIIHKOI (HiHAHCOBOI,
oTeparliiHoi Ta CTaTUCTUYHOI 1HGopmalii, 1HGopMalii PO JOTPUMAHHS
BUMOI 3aKOHOJIAaBCTBAa YKpaiHW, BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB
banky, puHKOBOi 1HQOpMalii, HEOOXIOTHOI MJIg MNPUHHATTA pIlIEHb 1
BUKOHAHHS CJIy>KOOBHUX 00OB'SI3K1B;

BCTAHOBJICHHS MOPSIKY JOBeAeHHS 1H(opmalii, oOMiHy 1H(OpMali€eto, SKUl
Ou 3abe3medyBaB MOBHE PO3YyMIiHHS Ta JOTPUMaHHS NpamiBHUKaMH baHky
BHYTPIIIHIX MOJITUK Ta MPOLEIYD;

BU3HAUCHHSI YITKOI BiAMOBIJAIBLHOCTI 3a SKICTh 1HQOpMAIli, YKIOUYar4Yu
npoleaypu 3 TOMMPEHHS 1H(QoOpMaIlli MO0 BUSBICHUX HEIONIKIB Ta
HEBIJNOBIIHOCTEN Y CHCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

dopma Ta TEepioAUYHICTh HaJaHHS 1H(OpMAIlli BUSHAYAETHCA Y BHYTPIIIHIX
HOPMATUBHUX JOKyMEHTaX baHKy 3 ypaxyBaHHAM TOTpeO Ta BHMOT
BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX KOPUCTYBayiB.
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OO6min  iHpOpMAIIEI0O CTOCOBHO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha  BCIX
opraHizaiiiHux piBHAX baHKy BKIIrO4ae iHGOpMaIIiro 11010:

iJIel CUCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BAXKIIMBOCTI Ta MepeBar HasiBHOCTI
€(eKTUBHOT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

BHYTPIIIHIX  HOPMAaTHUBHUX  JIOKYMEHTIB  baHky, 110 BHU3HAYarOTh
dbyHKIIIOHATBHI OOOB’SI3KM  KEPIBHUKIB Ta MpalliBHUKIB baHky 110710
BUKOHAHHS 3aX0/[1B 3 KOHTPOJIIO;

poJieil, TOBHOBaXEHb Ta 00OB’S3KIB KEPIBHUKIB Ta 1HIIHNX MpaiiBHUKIB baHkKy
I110/10 BUKOHAHHS 3aXO0/(iB 3 KOHTPOJIIO;

CYTTEBUX TMHTaHb MIOJI0 OpraHizamii Ta (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BPaxOBYIOUH 1H(OpMAIIIO IIOJ0 HEIOJIKIB Ta
HEBIJMOBITHOCTEH Y CHCTEMI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

V¥ banky 3anpoBai>keHo 0OOMIH 1H(QOPMAIIIEIO 3a PI3HUMHU HallpsiMaMu, a came:
BEPTUKANBLHO  (3HM3Y-Bropy) — 3 METOI0 NPUUHATTS  BIANOBIIHUX
YIOPABIIHCHKUX pillleHb, 1H(QOpMaIisd MO0 PU3UKIB Ta I1HIIMX MUTaHb
nismbHOCTI banky moBoauThes a0 Bimoma HarmsmoBoi paam Ta IlpaBmiHHS
banky;

BEPTUKAIILHO (3BEpXY-BHH3) — 1H(POpMAIIisl PO CTpaTeTiio Ta NoJiTUKy banky
JOBOJMUTHLCS JIO BiJIoOMa KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB Ta 1HIIWX IPaIliBHUKIB baHKYy;
TOPU30HTAJIBLHO — 1H(MOpPMAILis, KO BOJOJIE OJUH CTPYKTYPHHUM MiAPO3.ILIT
banky, HajgaeThCs 1HIIOMY CTPYKTYpPHOMY MiJIpo3auly baHKy, sikoMy BOHa
HE0OXI1IHA JJIsl BAKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIM.

bank 3abe3neuye oTpuMaHHS mpaliBHHUKaMu baHKy, BIAMOBIZHO A0 iX
(yHKIIOHATBHUX O0OB’SI3KIB, SKICHOI 1H(OpMaIli, BKIOYAOUU 1HPOPMAIIO
10/10:

CTpaTeriyHuX, MOTOYHUX I[IeH Ta raHiB baHky, cTaHy 1X BUKOHAHHS;

3MIH y BHYTpPIIIHIX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTax baHKy, BKIIIOUYalOun
JIOKYMEHTH 1100 3/1IiCHEHHS] BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO;

KyJIbTYPH KOHTPOJIIO;

3aTBEPKEHUX TUIaHIB POOIT CTPYKTYpHHUX TiApo3auiiB banky;

pPO3MOPSIKEHb KEPIBHUKIB baHKy Ta CTPyKTypHHX TiApo3niiiB baHky,
BKJIFOUAIOYH PO3MOPSIIPKEHHS 1010 3/I1IHCHEHHS 3aXO0/IiB 3 KOHTPOJIIO;

PaBWJI TEXHIKHU O€3MEeKH Ta OXOPOHU TIpaIli;

MOPSIZIKY KOPUCTYBaHHS, MEpelaBaHHs, 30€pEKEHHS JTOKYMEHTIB Ta IHIIHUX
HOCIiB 1H(OpMaIlii, 110 CTAHOBUTH OAHKIBCHKY Ta KOMEPIIIHHY TAEMHHUIIIO;
mporeayp 1010 JOTPUMaHHS BUMOT 3 iH(OpMaliiiHOi Oe3MeKu;
BIIMOBIAQIBHOCTI (IUCHMILUTIHAPHOT, AAMIHICTPATUBHOI, KPUMIHAIBHOI) 3a
BYMHEHHS MTOPYIICHB i Yac BUKOHAHHS CBOIX ITOCAJ0BUX 000B’S3KiB.

[Ipu 3nilicHEHHI KOMYHIKalli 3 30BHIMIHIMM KOpucTyBauamMu bank
3abe3neuye:

HaJaHHS aKTyaJbHOI Ta CBO€4YacHOI iHQopMarii om0 IisibHOCTI baHky
30BHIIIHIM KOPUCTyBadaM, BKJIIOYAIOUM aKI[IOHEPIB, MAPTHEPIB, KIIEHTIB
banky, Harns10B1, KOHTPOJIIOIOY1, TPABOOXOPOHHI OPTraHH;

oTpuMaHHs 1HoOpMaIi MO0 (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTpOII0 baHKy BiJ 30BHIIIHIX ayAUTOPIB, HATJSJAOBUX OPraHiB, 1HIIUX



7.9.

7.10.

8.1.

1)

2)

3)

8.2.

8.3.

8.3.1.

40

30BHILIHIX KOPHUCTYBadiB 3 METOI YXBAJCHHS aJ€KBATHUX YIPaBIIHCHKUX
pIIICHb.

Indopmariis mpo GyHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO baHKy,
Ky baHK oTpuMye€ Bij 30BHIIIHIX KOPUCTYBAYiB, MOXKE BKJIIOUATHU:

OLIIHKY CHCTEMHU BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO B baHKy 30BHINIHIMY ayAUTOpaMH
Ta HAIJIAJOBUMH (KOHTPOJIIOIOUMMH) OpraHaMU;

BIITYKH Ta CKapIr'yl KJIIE€HTIB CTOCOBHO SIKOCTI HaJIaHHS OaHKIBCHKUX MOCIIYT;
nyOmikamii nmpo bank y 3acob6ax macoBoi iHdopmarii, Ha iHGOPMAIIHHUX
caifTax, y 30BHIIIHIX 1H(HOPMALIHHUAX CUCTEMAaX.

[TpaBninaa banky ouiHoe iH(pOpMAIlil0 BiJl 30BHIIIHIX KOPUCTYBAUIB MO0
CHUCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpodio Ta iHMopmye HarmsgoBy pany banky
1010 BUSABIICHUX HEJOJIKIB CHCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOITIO B baHKy.

8. MOHITOPHUHI CUCTEMMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

bank 37iificHI0O€E  MOHITOPUHT  €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO BIJIMOBITHO JO BHUMOI HOpMaTHUBHO-TIpaBoBux akTiB HBY Ta
BHYTPIIIIHIX HOPMATUBHUX TIOKyMeHTIB baHky 3 MeTor0:

OILIIHKU SIKOCTI POOOTH CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIK Y BHU3HAYCHUUN
nepioJ yacys;

BU3HAYECHHS 3JaTHOCTI CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a0€3MeUnuTH
JOCSITHEHHSI 1UIe MisuibHOCTI baHKy, BKIIIOYarO4M BU3HAYEHHS WMOBIPHOCTI
BUHUKHEHHSI Ta OLIHKY CYTTE€BOCTI TMOTEHIIITHO MOKJIUBUX HEIOJIKIB
CHUCTEMHU BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO, IO MOXYTh CIPUYUHUTH HETAaTHBHUMN
BIUIUB Ha JOCSITHEHHS 1Uiel baHky;

PO3pOOJICHHS 3aX0/I1B, CIPSIMOBAHUX HA MiHIMI3allll0 HETATUBHOTO BIUIMBY 3
METOI0 BIIOCKOHAJICHHS CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO B baHky.

bank oOupae BuaM 3ax0/iB 3 MOHITOPUHTY CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTI0, BKITIOYAI0OYX MOHITOPUHT €(EKTUBHOCTI MPOIIEAYP 3 KOHTPOJIO Ta
OIIIHKY €(EeKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTpoJtO baHky, sk
KOMOIHAIIF0 TOTOYHMX Ta TEPIOAUYHUX 3aXOAIB 3 MOHITOPUHTY 3
ypaxyBaHHSAM YCTaHOBJICHHX IIiJIel misuibHOCTI baHky, xapakrtepy, obcsry ta
CKJIQJIHOCTI HOro omepariii, KiUIbKOCTI Ta CKJIAAHOCTI BHIIB KOHTPOJIIO,
WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS HEIOJIKIB, a TakKoX Kpamidikaiii Ta I0CBiIy
npailiBHUKIB baHky.

@OyHKIIi OpraHiB yHpaBiiHHS Ta CTPYKTYpPHHMX MiApo3AuUNB baHKy 110110
MOHITOPUHTY ~ CHCTEMH  BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIO  PO3MOAUISIOTHCS
HACTYITHUM YHHOM:

HarasinoBa paga banky 3a6e3neuye peryysipHUil KOHTPOJIb (IIIOHAMMEHIIIe
pa3 Ha KBapTaj), y BIAMOBIIHOCTI JO BUMOI YHWHHOI'O 3aKOHOJaBCTBA
VYkpainu Ta HOpMaTuBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY, 3a edextuBHicTIO cucTemu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta TPOBEICHHSM 3aXOJiB 3 MOHITOPHUHTY,
BKJTFOYAIOYH:

3aTBEP/DKEHHS  BUMOT  IOJAO  3AIMCHEHHS  MOHITOPUHTY  CHUCTEMU
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIO;
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pO3TJIsiA 3BITIB IIOJO PHU3HKIB Ta BUSBICHUX MOPYIIEHb 3aKOHOJABCTBA,
BHYTpIIIHIX TMOJOXXeHb banky B JissibHOCTI baHKy, $Ki CKIagaroThCs
H1PO3/1JIaMU IPYToi JiHIT 3aXUCTY;

pPO3TJIAA 3BITIB MPO pPE3ylbTaTH MOHITOPUHTY Ta OIIIHKH €(GeKTUBHOCTI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

IIpaBainnsa banky 3a0e3nedye MOHITOPUHI TPOLEAYyp 3 KOHTPOJIIO B
banky, BKiItOYaouu:

BHU3HAUCHHS MEXI1 BiMOBIAABHOCTI CTPYKTYPHHX I1IPO3/LIIB, iX KEPIBHUKIB
Ta MpaliBHUKIB M1 yac 3/iiiCHeHHs onepalliii baHky;

po3noauTy GyHKIH, MOBHOBAKCHb Ta BIAMOBIAAIBHOCTI 3a 31HCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO MK Komitetamu [lpaBminas banky, wMix
MiIPO3A1IAMHA Ta MIXK TIpaIrliBHUKaMu baHKy;

3a0e3nedyeHHss (YHKLUIOHYBaHHA 1HQopMauiiHuX cucreM banky, 1m0
3a0€3MeuyloTh HAKOMHYEHHs, O0OpoOJieHHs HeoOXiaHo1 i1H(opMalii Ta
HaJIaHHA 11 KOPUCTYyBa4aM;

pO3pO0JIEHHST 3aXO/iB OO OINEPAaTUBHOTO YCYHEHHS HENOJIKIB Y
(GYHKIIOHYBaHHI ~CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, BHUSIBICHUX 34
pe3ynbTaTaMu TMEPEeBIPOK BTy BHYTPINIHBOTO ayAWTY, 30BHINIHIX
ayJIUTOPIB 1 HATJISIOBUX OPTaHIB;

3MIACHEHHS KOHTPOJIO 3a BUKOHAHHSIM pPEKOMEHJAlld Ta 3ayBaK€Hb 3a
pe3ynbTaTaMu MEpPEBIPOK BIAJALTY BHYTPIIIHBOIO ayAWTY, 30BHILIHIX
ayJIUTOPIB Ta HATJISIOBUX OPTaHiB;

pO3IJIA 3BITIB IPO pe3ylbTaTH MOHITOPUHTY (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Higpo3ain 3 ynpaBiaiHHs pu3nKaMu 3a0e3neuye:

KOHTPOJIb 32 CYTTEBHUMH pU3nKaMu baHKy, 32 BUHATKOM KOMIUIA€HC-PU3HKY;
KOOPJIMHAIIID MK CTPYKTYPHHMH  MiApo3faimamMu  banky 3 MeToro
3a0e3nedyeHHs] e()EKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B baHKky;

NPOBEICHHS  TMOTOYHOTO 1  TEpIOJIMYHOTO  MOHITOPUHTY  CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

HaganHs Harnanosiit pami banky ta KowmiteTy 3 ympaBiiHHA pHU3UKaMU
3BITHOCTI 11010 CYTTEBUX BUJIIB PU3UKIB HE PIJIIIE OJHOTO pa3y Ha KBapTal;
HajnanHs [lpaBninHio banky Ta ioro koMmiteTam, B MeXaxX iX KOMIIETEHIII],
YIOPABIIHCHKOT 3BITHOCTI HIOJI0 CYTTEBUX BHU/IB PU3MKIB HE PIIIIE OIHOTO
pasy Ha Micslib;

iH(hopMyBaHHS HE Mi3HIIIE HACTYMHOIO onepauiiHoro aus HarnsnoBoi panu
ta [lpaBminas banky npo BUSBIEH! MOPYLIEHHS Ta iX NPUYMHU, a TaKOXK
3aMpoNOHOBAHI 3aX0/IU IS iX YCYHEHHH.

Iligpo3aij KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIa€HC) 3a0e3mneuye:
OpraHizaiir0 KOHTPOJIO 3a BIAMOBIAHICTIO MJisIbHOCTI banky BuMoram
YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW, HOpMAaTUBHO-TIpaBoBUM akramM HBY Ta
BHYTPILIHIM HOPMaTUBHUM JJOKyMeHTaM baHky;

VOpPaBIIHHS PU3UKAMH, TOB'SI3aHUMH 3 KOH(IIIKTOM I1HTEpPECIB, 10 MOXYTh
BUHUKATH Ha BCIX PIBHSX OpTraHi3aliiiHOi CTpykTypu baHKy, mpo3opicTb
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peanizauii nponeciB banky Ta B pa3i BUSABICHHS OyIb-sKuX (HakKTiB, IO
CB1JTUaTh PO HASBHICTh KOH(IIKTY iHTEpeciB y OaHKy, iHbGopmye Harnsgoy
pany banky;

KOOpAMHAIIII0 POOOTH 3 MHUTaHb YIPaBIIHHSA KOMIUIAEHC-PU3UKOM MIXK
CTPYKTYpHUMU miapo3ainamu banky 3 metoro 3abe3neyeHHs €(EeKTHBHOTO
(GyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO B baHky;

HaJaHHS BUCHOBKIB IIOJI0 KOMIUIAE€HC-PU3UKY, SIKMUM MPUTAMAaHHUNA HOBUM
OpOAYKTaM Ta 3HAYHUM 3MiHAM Yy JiSUIBHOCTI OaHKy, JO MOMEHTY iX
YOPOBADKEHHS 11 TIPUUHATTS CBOEYACHUX Ta aJCKBATHUX YIPaBIIHCHKHX
pIIICHb;

Ha/JIaHHS BUCHOBKIB CTOCOBHO KOMILJIA€HC-PU3UKY JUIS YXBAJICHHS KPEAUTHUX
pillIeHb MO0 KPEIUTIB MOB's13aHUM 13 baHkoM ocobawm;

HaJaHHS 3BITIB IOA0 KOMIUTaeHC-pu3uky Harmsanosiii pami banky, Komitety
3 yOpaBJiHHS pPU3MKaAMU HE piAllIe OJHOTO pa3y Ha KBapTad, a B pasi
BUSIBJICHHS CHUTYyalliii, 110 MNOTPeOyIOTh HEBIAKIATHOTO 1H(GOPMYBaHHSA
HarnsnoBoi paau banky, — He Mmi3HIIIEe HACTYITHOT'O OINEPaIitHOTO JHS;
OPOBEJCHHS  MOTOYHOTO 1  MEpIOAUYHOTO  MOHITOPUHTY  CHCTEMHU
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

3BITYBaHHSI TMPO  PE3yJbTaTH MOHITOPUHTY  €(EKTUBHOCTI CUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

Binain ¢inancoBoro MoHiTOpuHry 3a0e3neuye:

MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI MPOLEyp KOHTPOJIIO HA MEpIUid JIiHII 3aXUCTY B
MeXaxX BUKOHAaHHS (QYHKUIA MAPO3AUTY (PIHAHCOBOrO MOHITOPUHTY, SK
HE3JIEKHOTO KOHTPOJIIO Ha APYTii JIiHIT 3aXHCTY;

KOHTpOJIb 32 puznkomM BK/DT;

OpraHi3allilo KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSIM CaHKI[IHHOTO 3aKOHOIaBCTRA.
Bingin BHyTpimHBOro ayamrty 3a0esnedye  3MIHMCHEHHS  OIIHKH
KOMITJIEKCHOCT1, €()EeKTUBHOCTI Ta aJCKBATHOCTI CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

Inwi migpo3ainim banky 3a6e3meuyroTh:

3MIMNCHEHHS] TIOTOYHUX 3aXO/JIB 3 MOHITOPUHTY CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO IIIOJI0 OTepalliid Ta MpoIieciB, SKI MpUTaMaHH1 iX AiSIbHOCTI;
HajaHHsA 1HQopMmalii mNpo BUSABICHI MOPYUICHHS/HEIONMIKA CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MIAPO3/I1JIaM APYToro piBHS KOHTPOJIIO;

HaJlaHHS ~ TPOMO3UIIA MO0  MIABUILCHHS  e(PEKTUBHOCTI  CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

3BITyBaHHS  (IIOKBapTaimy) TMpO  pe3ydbTaTH MOHITOPUHTY  CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

IMoTouHi 3axoaM 3 MOHITOPMHIY — 3aXOQd 3 MOHITOPUHTY CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIt0O baHKy, siki BOyaoBani B mpouecu banky Ta
3MIICHIOIOTHCS TIpalliBHUKaMU baHKy Ha MOCTIiHHIN OCHOBI. baHk 31iiiCHIOE
MOTOYHI 3aXO0Jld 3 MOHITOPHMHTY 3 METOI0 ONEPATUBHOTO BHSBICHHS Ta
YCYHEHHSI HEJIOIKIB CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

MOHITOPUHT CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO (ACTATbHUN  aHAI3
IpOLECIB 3 TOYKM 30pY PHU3UKIB Ta KOHTPOJIB) B pPaMKax LIOJEHHOI
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(yHKIIOHATBHOI AISTBHOCTI MiApo3AuUlB  baHKy, $Ki € BIaCHHUKaMu
MPOIIECIB, 3IMCHIOETHCS MPAI[IBHUKAMH IIUX MIAPO3/ILIiB, Kl € €KCIIepTaMU
y CBOIM IISUIBHOCTI Ta HaWKpalie po3yMilOTh crenudiky 3a1HCHIOBAaHUX
oreparliii 1 mporeciB, MOKYTh BU3HAYUTH 1X CHUJIbHI CTOPOHHU Ta HEIOJIKH,
3aMpONOHYBATH Ta BIPOBAIUTH 3aX0/IU 3 MOKPAIICHHS.

KonkpeTHi 3ax0/11 3 MOHITOPUHTY (DYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0 BU3HAYAIOTHCS 0€3M0CEPEIHRO Y BHYTPIIIHIX JOKyMeHTax baHky,
€ ITHCTpYMEHTaMHU JOCSITHeHHSI baHKOM MOCTaBICHUX IiJIEH, Ta MOJISATAI0Th:

y HIOJEHHUX TMPOIeypax IMEpeBIPKH 1 OLIHKH BCIX BHJIB PU3HUKY, Ha SKi
HapaxaeTbCs baHk;

BUSBIICHHI CTA0KUX JIAHOK Ta YCYHEHH1 HEIOMIKIB;

OIIHII BIAMOBIAHOCTI POOOTH CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3MiHAM
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIM YMOB AISIbHOCTI;

NepIOANYHIN OIlIHIII OKPEMHUX BHJIIB [ISUIBHOCTI Ta BCHOTO IMPOIECY
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

BianoBinaneHICTh 32 MPOBEJAEHHS 3aX0/I1B 3 MOHITOPUHTY (DYHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJK HECYTh KEPIBHUKH CTPYKTYPHUX
MiPO3UTIB MEPIIoi Ta APYroi JiHik 3axucty baHky B Mekax BH3HAUECHUX
bankom MOBHOBa)KEHb.

MoHiTOpUHT ~ €(pEeKTUBHOCTI  CHUCTEMH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO
3MIACHIOETHCS  [UISIXOM  BIPOBAKEHHS  PEryJsIpHOTO  (IIOKBapTaiy)
3BITYBaHHS NP0 PE3YJNbTaTH (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HA PiBHI BCIX CTPYKTYPHUX MiAPo3a11iB baHky.

3BITH TNpO  pe3yJbTaTH  MOHITOPUHTY  (YHKLUIOHYBAaHHS  CHUCTEMHU
BHYTPIITHLOT0 KOHTPOJIIO (JlogaTok 3) mogaroThCs A0 MiApO3aiTy KOHTPOJIO
3a JOTPUMaHHSAM HOPM (KOMIUIaeHC) He mMi3Hime 10-ro uucma Mmicsis,
HACTYITHOTO 32 3BITHUM KBapTaJIOM, Ta TOBUHHI MICTUTH:

1H(MOpMAaITito PO HEJIOTIKU MPOIIETyp KOHTPOJIIO;

NPUYMHA BUHUKHEHHS HEJIOJIKIB B MPOIEAYpaxX KOHTPOIIIO;

3MIMCHEH1 MAPO3/I1JI0M 3aX0/IU II0JI0 YCYHEHHS HEIOMIKIB.

[Timpo3ain KOHTPOIIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMIUIA€HC) KOHCOMIAYE
OTpYMMaHi 3BITH Ta rorye 1 mojae Ha po3rysia IlpaBiinHs Ta HarmsmoBoi
panu baHky y Mexax IIOKBapTaJbHOI 3BITHOCTI 3 YIPaBJIiHHS KOMIUIA€HC-
PHU3HUKOM 3BIT MPO PE3yJbTaTH MOHITOPUHTY €(PEKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS
CHUCTEMH BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJTIO.

CTpyKTypHI MIAPO3AUINA 3AIHCHIOIOTH IOPIYHY CAMOOUIHKY e()eKTUBHOCTI
npoueayp 3 kKoHTpoaw (Jomatox 4). PesynabTaT CaMOOIIIHKH HAAAlOThCS
M1IPO3/1Ty KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIA€HC) Ta MIAPO3IALTY 3
YIOPABIIHHS PU3UKAMH JJI1 (POPMYBaHHS MEpEiKy HaWOLIbII PU3UKOBUX
MPOIIECIB.

JIJIsl KO’KHOTO TIPOIeCy KEpIBHUKOM MiAPO3AUTY a00 YIMOBHOBAXECHUM HUM
MpaIiBHUKOM:

3a3HAYAIOTHCA 17IEHTU(IKOBaHI MPOTATOM 3BITHOTO TEPIOJy PHU3HMKH, iX
piBEHb, IPUYMHMU Ta HACTIAKA (Y TOMY YHCII, aHATI3YEThCs 1HGOpMAIIisS TIPO
BUSIBJICHI 1HITMJACHTH, CKaprd Ta HENIONIKW, pe3yJbTaTh TMEpPeBIPOK; 3a
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HEOOXIMHOCTI, Yy XOAl OIIHKA TMPOLECIB OTPUMYETHCS KOHCYJIbTALlis
KEep1BHUKA/TIPEJICTABHUKA IIIPO3/1Ty-BlIaCHUKA PU3UKY Ta/a00 MiaApo3auly 3
yIPaBIiHHS PU3UKAMH);

3a3HAYaOTHCA KOHTPOJI, IO MOIMEPE/KYIOTh a00 MIHIMI3YIOTh PU3UKH, Ta
MPOBOAUTECA 1X OIlIHKAa Ha mpeaMeT edeKTUBHOCTI (CHpaltoBaHH:),
aJICKBaTHOCTI (UM MOTPIOHUM € KOHTPOJIb, UM y TIOBHIM Mipl BUKOHYE 3aj1auy,
Yl € BUIPaBJaHUM 3 TOYKU 30py CKIAJHOCTI Ta Yacy 3/1ACHEHHS, IO
BapTOCT1 Y IOPIBHSAHHI 3 BaPTICTIO PU3HKIB/aNIETUTOM JI0 PU3HKIB);
IPOMOHYIOTHCA  3aXOAM 13  BJOCKOHAJIEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

aHaIi3y€eThCS JTUHAMIKa piBHS PHU3HKY 13 BpPaxyBaHHIM
pIlIeHb/BIPOBAIKEHUX 3aX0/11B 3 TOCUJICHHS/BIAMIHI KOHTPOJIIO;
3a3HAYal0ThCS HOBI MPOIECH a00 3MIHM B A1I0Yl Ta BIIPOBAIXKEHHS Y 3B’ SI3KY 3
[IUM KOHTPOJIBHUX 3aXO/IIB Ta 1HIIIE.

3BIT, 110 y3arajbHIOE PE3yJbTaTH CAMOOIIHKM €()EeKTHMBHOCTI MPOLEIyp 3
KOHTPOJIIO, OIPaIbOBYETHCS MIAPO3IIIOM KOHTPOIIIO 33 TOTPUMaHHSIM HOPM
(koMILIa€HC), MAPO3IIIIOM 3 YIPABIIHHSI PU3UKAMU 1 MOPOKY JOBOIAHUTHCS
1o Bimoma wieHiB [IpaBmiaas ta HarnsooBoi paau banky.

IlepioguyHi 3ax0AM 3 MOHITOPHUHIY — 3aXOAU 3 MOHITOPUHTY CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOIO KOHTpOJII0 baHkKy, 10 3IIHCHIOIOTBCA Ha TEPIOJUYHIN
OocHOBI. baHk 311HCHIOE MEpPIOAMYHI 3aXOAW 3 MOHITOPUHTY, YKIIIOUaIOUH
OLIIHKY €()EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO baHKy B 1l10MYy, 3
METOIO BUSIBJICHHS HEJOJIKIB MICHs (PaKTy MOIi.

bank 311HCHIOE MEpPIOANYHI 3aX0AU 3 MOHITOPUHTY 3 YpaxyBaHHSM TaKUX
(bakTopiB:

XapakTepy Ta o0CATy MUTaHb 3 YpaxyBaHHSAM CKJIAAHOCTI omnepariil baHky,
pU3UKY TIOpYIIEHb Ta BHUIAJIKIB BUHUKHEHHS TMOPYIIEHb Y CHCTEMI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B MHHYJIOMY, a TakoXX BUMOI HOPMAaTHBHO-
npaBoBux akTiB HBY;

4acTOTH MOHITOPUHTY THTaHb 3 YypaXyBaHHAM OOCATY Ta CKJIQJHOCTI
omepailii banky, OCHOBHMX BH/IIB KOHTPOJIIO, YACTOTHU 1 XapakTepy 3MiH, 110
BiJI0YBAIOTHCS B OTEPAIIHHOMY CEpEIOBUIIL;

TPUBAJIOCTI MPOBEACHHS 3aX0/11B 3 MOHITOPUHTY;

JIOCTATHOCTI Ta PiBHs KBaidikalii mpaiiBHUKiB baHky, BIIMOBITAILHUX 3a
MIPOBEJICHHS 3aXO0/iB, Ta HAJAHUX HIUM IMOBHOBA)KEHB;

NOPSIIKY MIATOTOBKM 3BITIB HIOJO PE3YyJbTAaTiB MOHITOPUHTY CHUCTEMHU
BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJII0, 0OrOBOPEHHS Ta 3aTBEPHKEHHS 1IUX 3BITIB;
JIOCTAaTHOCTI Ta MOBHOTH HEOOX1AHOT iH(pOopMallii 1100 MPOBEACHHS 3aXO0/1IB 3
MOHITOPHUHTY.

[lepiomuuHi 3aXx0aud 3 MOHITOPUHTY CHUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO
3MIIUCHIOIOTHCS MIJITXOM aHaJ3Yy:

BIJIOMOCTEH MPO OCHOBHI Pe3yJbTAaTH MOHITOPUHTY CHUCTEMHU BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO, BUSIBJICHI MAPO3/17ITaMU KOHTPOJIIO Ta 30BHIMIHIM ayAUTOM;
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iHbopMallli MPO HEAOTIKM CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO, SIKI Oyiu
BUSIBJIEHI  TiepeBipkamu  JisuibHOcTi  banky  HBY  ta  iHmmmu
KOHTPOJIOIOUYUMHU/PETYIIIOI0YUMU OpTraHaMU;

pe3yJbTaTiB  OIIHKKA PIBHA OpraHizaiii KOpPHOPAaTHUBHOIO YIPABIIHHA,
€(EeKTUBHOCTI Ta aJIeKBaTHOCTI CUCTEMHM YTPABIIIHHS PU3UKAMU Ta CUCTEMU
BHYTpilIHbOT0 KOHTpOO (SREP), To1110.

BianoBizanbHICTh 32 AKICTh BUKOHAHHS 3aXO0IIB 3 MOHITOPUHTY HECYTh:
KEpIBHUKH CTPYKTYpHUX HIAPO3AUIIB Apyroi diHII 3axucty banky — 3a
MOHITOPHUHT €(eKTUBHOCTI MPOIETyp KOHTPOJIIO HA MEpIIii JiHii 3aXUCTy, B
MeXKax BUKOHAHHS (DyHKIIIH HE3aJIeKHOTO KOHTPOJTIO APYTOi JTiHIT 3aXUCTY;
KEpIBHUK BTy BHYTPIIIHBOTO ayauTy (TpeThoi JiHii 3axucty banky) — 3a
OLIIHKY €()eKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO baHKy B 11iiomy.
[Tigpo3mi KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTA€HC) 3iHCHIOE
MOHITOPHMHI BHUKOHAHHS 3aXOJiB IO peKoMeHzamisx/ 3000B’sI3aHHIX/
BUMOTax TMOMepeaHbo 3JiicHeHux mnepeBipok banky HBY, inmmmn
KOHTPOJIIOIOUUMHU/PETYITI0I0YMMHI OpraHaMu.

[TepeBipkn  MOpyIIEHb JIIMITIB  PH3HWKIB  (KPEAMTHOTO, JIKBIAHOCTI,
HPOIICHTHOrO OaHKIBCHKOT KHUTHM, PHHKOBOTO, OIEPAIlifHOIr0) 3MifCHIOE
MiPO3JUT 3 yNpaBiiHHS pusukamu, pusukiB BK/OT — Bigain ¢inancoBoro
MOHITOPUHTY, 3 HaJaHHAM 1HdopMaIli MAPO3AITY KOHTPOIIO 3
JTOTPUMAHHIM HOPM (KOMILITA€HC).

3BITyBaHHS WIOJI0 PpPE3YJbTAaTIB MOHITOPUHTY CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MiAPO3JUIaMU JAPYroi JHII 3aXHUCTy 3JIACHIOETHCS HUIIXOM
MO/IAHHS 3BITIB 3 MUTAHb OLIIHKU PU3MKIB, B SIKUX, 30KPEMA, BUCBITIIOIOTHCS
W HEeONIKM KOHTPOJBHOTO CEPENOBUINA, 110 CTATH MPUIMHOI0 BUHUKHECHHS
PU3HKIB, aHAJ3 NPUYMH iX BUHUKHEHHS Ta MMOBIPHUX HACIHIJKIB, A0 SIKUX
MOXXYTh TPHU3BECTU III HEJIONIKH, a TAKOX HA/IAIOThCS PEKOMEHJaIlli 1010
YCYHEHHsI HEIOJIKIB Ta TOM AKIIeHHS pu3uKiB. [lopsiok miaAroToBku Ta
HaJaHHS TaKWX 3BITIB, 0 HagarThcss Harmsmosiit pami ta/a6o IlpaBiinHio
banky, BU3Ha4ae€ThCcs BHYTPINIHIMH HOPMATHUBHUMHU JOKyMEHTaMu baHKy,
BJIACHUKAMH SIKUX € MiIPO3AUIHA IPYTOi JIHIT 3aXUCTY.

Pesynbratt MOHITOPUHTY €(PEKTHBHOCTI MPOIEAYP 3 KOHTPOJIO, a TaKOXK
OIIIHKA e(EKTUBHOCTI CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAJAIOTHCS
KEepIBHUKAaM CTPYKTYPHHUX MiAPO3111iB baHKy, BIANOBIAAJIbHUM 33 YCYHEHHS
HEJOJNIKIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTposto, IlpaBiminHio bBaHky,
Harnsinogiit paai banky.

9. 3BITHICTb CUCTEMU BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
[Ipotecn KOHTpOJIO 3a (DYHKIIOHYBAaHHSIM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Tepe10avYaroTh NEPIOTUIHUN PO3TIIS PEe3yIbTaTiB BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO — YIPaBIIHCHKY 3BITHICTH (HE pimme | pa3y Ha KBapTa)
kepiBHUIITBOM banky — [IpaBmiaasam ta Harnmsmosoro panoro banky.

VY Bbanky 3ampoBa/KeHO CHCTEMY YIPaBIIHCHKOI 1H(oOpMallii Ta cucremy
3BITYBaHHS 3 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.
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Ne Hasga 3BiTy [lepionnyHicTh Komy XTO0 Hajae
HAJA€ThCS

1 3BIT npo | lokBapraiy, [Tizpo3ain CtpyKTypHi
pe3ynbTaTH 10 10-ro yncna | KOMILIAEHC 1pO3 TN
MOHITOPHHTY MICSIIIA,

(byHKIIIOHYBaHHS HacTyIIHOIo 3
CUCTEMH 3BITHUM
BHYTPIITHHOTO KBapTaJIOM
KOHTPOJTIO

(domatok 3)

2 3BIT npo | HlokBaprainy, Harnsimosa [Tinposain
pe3ynbTaTH npotsarom 45 | paga KOMILJIA€EHC
MOHITOPUHTY nHiB kBapTany | [IpaBiinus
e(eKTUBHOCTI HACTYyIIHOTO 3a
poueayp 3BITHUM
BHYTPIIIHHOTO KBapTaJIOM
KOHTPOJIIO

3 3BIT npo | Hlopoxky, [Tigpozmin CrtpykrypHi
CaMOOI[IHKY mo 30 KOBTHS | KOMILIA€HC H1PO3I1IH
€()EeKTHUBHOCTI 3BITHOTO poKy. | ITigpo3nin
poueayp 3 YHOPABIIHHS
KOHTPOJTIO pHU3HKaMU
(omatox 4)

4 3Beaenuit 3BiT npo | lopoky, Harnsinosa [Timpo3min
pe3yibTaTh mo 31 ciuas | paga KOMILIA€EHC
CaMOOIIIHKHU POKY, [TpaBninus
e(eKTHUBHOCTI HAaCTYIIHOTO 3a
poueayp 3BITHUM POKOM
KOHTPOJTIO

5 3BiT mnpo omiHky | [lopoky, Harnsnosa Bignin
€(EeKTUBHOCTI y 1 xBapram |pana BHYTPIIIHBOTO
CHCTEMHU POKY, ayJIATy
BHYTPIIIHBOTO HaCTyIIHOTO 3a
KOHTPOJIIO 3BITHUM POKOM

6 [adopmartis mpo [Ipotsrom 5 | [IpaBiinus CrpykTypHUii
pe3yabTaTu pobounx gHIB | [ligpo3min iapo31i/
MOTAJTBIIIOTO icos KOMITJIA€HC 1ocaioBa
BHYTPIITHHOTO CKJIaJIaHHS ocoba,
KOHTPOJIIO BI/IITIOB1THOTO BIZIITOB1IQIbH1
(BHCHOBKH, aKTH JTOKYMCHTY 3a MepeBipKy

JTOBIJIKH, 1HIII
JTIOKYMEHTH,
CKJIaJI€HI 3a
pe3yJibTaTaMmu
OyXTajTepCchKOro
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Ne Hasga 3BiTy [lepiognuHicTh Komy XTO0 Hajae
HAJJAETHCS
KOHTPOJTIO, PEBI3IH,
CITY’)KOOBUX
PO3CITiTyBaHb)

7 [Tnan 3axomiB 3a | [Iporsrom 10 | Ilizpo3min CTtpykTypHI
pe3yabTaTaMmu pobouunx AHIB 3 | KoMILIaeHC /| migpo3aimm
BHYTPIIITHBOTO TaTH [Migpozmin 3
KOHTPOJTIO BUSIBIICHHS yIpaBIiHHS
(Jdomatok 1) NOPYIICHHS pHU3UKaMU

[Ipotssrom 5 | [IpaBminHs/ [Tinpoznin
pobounx auiB 3 | Harmsimosa KOMILJIA€HC
Jatu pana (st
HOTOJIPKEHHS 3aTBEPAKEHHS)

8 3BIT mpo | ll{okBapraiy, [ligpo3ain CTpyKTypHI
BukoHaHHs Ilmany | o 10-ro uucna | KoMILIa€HC 1pO3a1IN
3aX0/11B 3a | MICSIIA, [Tinpo3nin 3
pe3ynbTaTaMu HACTYITHOTO 3 | YIPaBIiHHSA
BHYTPIIIHBOTO 3BITHUM PU3UKAMU
KOHTPOJTIO KBapTaJIOM
(domatok 2) [I{okBapramny, Harnsnosa [Tinposnin

npotsiroM 45 | paga KOMILIA€HC
nHiB  kBapTany | [IpaBmiHHs

HACTYITHOTO 3a

3BITHUM

KBapTaJIoM

9 Inpopmaniss  npo | Llloksaprany, [Tigpo3ain Bigmain
pe3yJbTaTu 10 10-ro uncna | KOMIUIA€HC ¢Gh1HaHCOBOTO
MOHITOPUHTY MICSLIS, MOHITOPUHTY
CUCTEMU HACTYITHOTO 3a
BHYTPIIIHBOTO 3BITHUM
KOHTpOJIIO y cdepl | KBapTajioM
[IBK/®T

10 | Iudopmauis mpo |IIporsrom 5 | Ilimpo3main Bigmin
HEJIOJIIKK CUCTeMH | poOouuX JIHIB | KoMILIaeHc/ BHYTPIIIHBOTO
BHYTPIIIHBOTO nicis [ligpo3min 3 | ayauty
KOHTPOJIIO, 3aTBEPKEHHS | YIPAaBIIIHHSA
BUSIBJICHI 3a | pe3yabTaTiB pU3UKAMU
pe3yibTataMu ayAUTOPCHKOI
BHYTPIIIHHOTO nepeBipKU
ayJIuTy

11 | IoBigomnennus npo | [Ipotsrom 1-ro | [Timpo3min CtpykTypHI
IHIIMAECHTH/ IO a1l poGoUoro aHg 3 | KOMILIa€HC/ 1IPO3I1IH

PHU3HKIB, BUSBIICHI

JaTh

[Tinposnin 3
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Ne Ha3zga 3BiTy [lepiognuHicTh [y XTO Hajmae
HaIA€ThCS

CUCTEMOIO BUSIBJICHHS yIpaBIIiHHSA

BHYTPILIHBOT'O HNOpYILIEHHS, Yy | pU3UKaMHU

KOHTPOJIIO pa3l  3HA4YHHUX
MopymeHb  —
HETalHO

9.3.  VYmpaBniHCbhKa 3BITHICTh 3 MOHITOPUHTY Ta OIIIHKH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO

94.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

KOHTPOJIIO 3a0€e3neuye:

3BITYBaHHS MPO PE3yJIbTaTU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHS
PHU3HKAMU;

BUacHe Ta mnoctiiiHe iHdopmyBanHs HarnsgoBoi paau ta I[lpaBiinus baHky
Ipo 3HAYHI HEJOJIIKM Ta TMOPYIIEHHS, BUSBIEHI IiJ 4Yac BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

peryssipHi 1 3po3yMiJli MPOIIECH 100 OOMIHY Ta OTpUMaHHs 1H(opmari 3
NUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

y4acTh KepiBHMUTBAa baHKy B mpoueci NpUAHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb
11010 OpraHi3alli CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

3BITHICTbH M0 MOMEPETHBOMY Ta MOTOYHOMY KOHTPOJIIO 0a3y€ThCsl HA OMUCAX
PU3HKIB Ta 3aX0/JaX KOHTPOJIIO, 1[0 CTBOPIOIOTHCS B MPOIEC] 1AeHTU(IKAIIT
Ta OLIHKY PU3HUKIB, B T.4. TP CTBOPEHHI HOBUX MPOAYKTIB, 3HAUYHUX 3MIHAX
B JisIbHOCTI baHKy, nepenayl GyHKIM Ha ayTCOPCUHT, HaJaHHs 1HPOpMAaIii
JUISL CTBOpPEHHS 0a3 JaHUX 1HITUSHTIB.

3BITHICTD TIO TIOJAJILIIIOMY BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIIO 0a3y€ThCs Ha 3BITAX
MIIPO3AUIIB, 10 3AIMCHWIM TMOJAJbIIMA  KOHTPOJL (TIEpeBIpKy) Ta
KOHTPOJILHUX TMEpeBIpKaxX MiAPO3NITYy KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSM HOPM
(KOMIUTa€HC) UM MAPO3UTY 3 YIPABIIHHSI PU3UKAMH.

okBapTanbHo, A0 10 yucna micsus, HaCTYITHOTO 3a 3BITHUM KBapTaJloM,
KEpIBHUKM MiJipo3AuniB baHKy 3a pe3yiapTaTaMy MpPOBEACHOTO aHami3y
BUSIBJICHHSI HENOJIKIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO CKJIaJal0Th 3BIT PO
pe3yNbTaTH  MOHITOPUHTY  (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta HAJICUJIAIOTh HOT0 BHYTPIIIHBOIO KOPIOPATUBHOIO MOMITOIO0 HA
azpecy MiApo3UTy KOHTPOJIIO 32 IOTPUMAHHIM HOPM (KOMILJIAEHC).
CTpyKTypHI TIIPO3AUIM MOXYTh HaJaBaTH JOAATKOBY 1H(QOpMALIIO PO
CTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAa BJACHWHA pO3Cyd, a0o 3a 3amuToM
MiPO3AUTIB APYTOi/TpeThol JiHii 3axucty, HarnsgoBoi pagu ta IlpaBminas
banky.

KepiBHuky miapo3aiutiB 3000B’s13aH1 iHQOpMYyBaTH KEpiBHUITBO baHKy Ta
MIIPO3AUT KOHTPOIIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMILIA€HC) TPO CTaH Ta
3MIHM B CHCTEMI BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO B Mekax cdep ix
BIIITOBITAJILHOCTI.

Bianin BHYTPIIIHBOTO ayAUTY y pa3l BUSBICHHS HEJIOMIKIB, IOPYUIEHB 1010
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta PU3UKIB, HaJgae 1HQOpPMAIIIO
MIPO31TYy 3 YIPaBIIHHS PU3UKIB, MIIPO3/1ITY KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHSIM
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HOpM (KOMIUTaeHC) Juisl (hopMyBaHHsI 0a3 JaHUX MOAIM Ta IHUUACHTIB Ta
OPUUHATTS ~ BIJANOBIIHMX  YIOPaBIIHCHKUX  PIllIEeHb JJIs  I1JBUIICHHS
€(DEeKTUBHOCTI BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

[Tinpo3nisi KOHTPOIKO 3a AOTPUMAHHSAM HOPM (KOMIUTA€HC) Ha IIiJICTaBl
oTpuMaHoi  1HGOPMAIlli/3BITIB/MOBIIOMICHS  BIJ  IHIIMX  IJIPO3/I1IiB
banky/mpamiBHukiB  baHKy, yIpaBIiHCBKOiI 3BITHOCTI  HIAPO3IALITY 3
YVOpPaBIIHHS PU3UKAMH, aKTIB TEPEBIPOK BIIIIIY BHYTPIIIHBOIO ayIUTYy
CKJIaJla€ 3BEACHMI 3BIT MPO pPe3yJbTaTH MOHITOPUHTY €(QEKTUBHOCTI
(YHKITIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

3BeeHUN  3BIT  OpO  pe3yabTaTH  MOHITOPUHTY  €(EeKTHUBHOCTI
(YHKITIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HATa€Thes [ 0NOBHUM
KOMIUTa€HC-MeHeKepoM Ha posrisa [lpaeminus Ta HarmsgoBoi paau
IIOKBAPTAJIbHO y MeEXaxX 3BITHOCTI 3 YHpPaBJIIHHS KOMIUIAEHC-PU3HKOM Ta
Ma€ MICTUTH 1H(GOpPMAIIIIO TIPO:

BUSIBJICH]1 HEJIOJIIKM CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

aHai i3 TPUYMH X BUHUKHEHHS, WMOBIPHI HACTIAKU, JO SKUX MOXYTh
IIPU3BECTH 111 HETOJIKH;

peKOMEH Al i/ TPOITO3HIT 1040 T1JIBUIIICHHS e(heKTUBHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO;

MEXaHI3MH KOHTPOJIIO 3a CTAaHOM BUKOHAHHS PEKOMEHJAlll/ MpOMmO3uILii,
3aTBEPJIKEHUX paHILIE.

3a miiIcyMKamMu po3Iiisiy 3BITY PO pe3yJbTaTH MOHITOPUHTY €()EKTUBHOCTI
(YyHKIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpoito HarmspoBa paga Ta
[IpaBninng banky npuiiMaroTh BIAMOBIJHI CBOEYACHI Ta aJ€KBaTHI
YVOPABIIHCHKI PIIIEHHS,, B TOMY YHWCJ 3aTBEPAXKYIOThb BIJIOBIJIHI 3aXOJIH,
HalpaBJICHI Ha YCYHEHHsS BUSIBJICHUX HEJOJIKIB Ta  IJABUIIECHHS
e(eKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHSI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO.

10. OHIHKA E®EKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIIHbBOI'O
KOHTPOJIIO

Bignin BHYTpIITHBOTO ayAuTYy, SKUW BUKOHYE (YHKIIII TPETHOI JIHIT 3aXHCTY,
nepeBipsie HAsABHICTD, OIIHIOE KOMIUICKCHICTh, €(PEKTUBHICTh Ta aJeKBAaTHICTh
CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BIATIOBITHICTH II€] CHCTEMH BHIaM Ta
oOcsaram 3ilicHIoBaHuX bankoM omepariid, 3MiHaM y 0Oi3Hec-Mozeni baHky,
HOT0 MaKpOEKOHOMIYHOMY Ta 013HEC-CEPEIOBHIIIL.

EdexkTuBHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIK — 1€ CYO’€KTUBHE
CYJDKEHHS BHYTPILIHIX ayAUTOPIB, sik€ (POPMYyeEThCS B pPE3yJbTaTl OLIHKHU
e(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS BCIX KOMIIOHEHTIB CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, & CaMe:

KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBUILIA;
VOpaBIIHHS pU3UKaMU, 10 TPUTAMaHHI ISUTBHOCTI baHKy, BKIIIOUYar0uu
KOMILUTA€HC-PU3HK;

KOHTPOJIbHOI AisUTbHOCTI B baHKy;

KOHTPOJTIO 32 1HpOpMaIIHHUMU OTOKAaMH Ta KOMYyHIKalisiMu baHky;
MOHITOPHUHTY €(DEKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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CyO’€eKTUBHI CyIKEHHS 100 €()EeKTUBHOCTI CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TPYHTYIOTbCA Ha 00 €KTHMBHUX (aKkTax, BUSBICHUX IIiJl Yac
ayJIUTOPCHKUX TEPEBIPOK, BUCHOBKAX BHYTPIIIHIX ayJUTOPiB, C(HOPMOBAHUX
3a MIJCYMKaMHU ayJUTOPCHKHX MEPEBIPOK BIAMOBIIHO JI0 KPUTEPIiB OLIHKH
€(hEKTUBHOCTI ITI€T CUCTEMH.

Ominka e(QeKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTpoo HarmsgoBoro
paznoro baHKy 3/1IICHIOETHCS 3 METOIO:

OLIIHKH SKOCTI POOOTHM CHCTEMHU BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO Y BH3HAUCHUU
nepioz yacys;

BU3HAUEHHS 3/JaTHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a0e3MeUuTH
JOCATHEHHS IIIel isutbHOCTI baHKy, ykitouaioun BU3HAYEHHS MMOBIPHOCTI
BUHUKHEHHS Ta OI[HKY CYTTEBOCTI TMOTEHI[IHHO MOMXJIMBUX HEIOJIKIB
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO MOXYTh CIPUYMHHUTHA HETaTUBHUN
BIUIUB Ha JOCSITHEHHS 1lyiel baHky;

PpO3pO0JIEHHS 3aX0/I1B, CIPSIMOBAaHUX HA MIHIMI3AIll0 HETaTUBHOTO BILIUBY, 3
METOI0 BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

EdextuBHa cucreMa BHYTpPIIIHBOIO KOHTPOJO 3abe3leuye po3yMHY
BIIEBHEHICTh B JIOCSTHEHH1 ONepaliiHuX, 1HGOpMaIIHHUX, KOMIUIA€HC-II1IeH
JISTIBHOCT1 baHKy.

Ominka e(QEeKTUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3/1MCHIOETHCS
BIJUIIJIOM BHYTPIIIHBOTO AyAUTY HE PijllIe OJHOIO pa3dy Ha pIK Ta HAIAE€TbCA
oesnocepenubo HarnsgoBii panl banky 3a pesyiapTaTaMu MHpPOBEIECHUX
MEPEBIPOK 3 ypaxyBaHHSIM 3aTBEPKEHUX Mporeayp (METOH0JIOri1).

Kpurepii oniHku e€(heKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO B baHky
BKJTIOUYAIOTh!

HasBHICTh B baHKy oOpraHizamiiiHoi CTPYKTypHU CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, 110 BKJIFOYAE PO3MOALT (YHKIIM MK Cy0’€KTaMU KOHTPOIIO 3
MOYKJIMBICTIO YITKOTO BM3HAYEHHS BIANOBIJAJIBHUX OCIO 3a BUKOHAHHSA IMX
byHKIIIH;

HAsIBHICTh JIOKYMEHTIB, 110 PETJIAMEHTYIOTh:

NPUHLUINY TO0YI0BU CUCTEMH BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO;

dbyHKIIi Ta TOBHOBaXKEHHS MpalliBHUKIB baHky Ta #Woro migpo3aiiiB B
CUCTEM1 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

NOPSJIOK  B3a€EMOJIi, MNPUUHATTS PIIMIEHb Ta PO3MNOALT NOBHOBAXEHb
niapo3auiiB banky npu 3A1iiCHEHHT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

MOPSZOK  BUSIBJICHHS  HEIOJIKIB Ta OpraHizaiii  3BITYBaHHS  IIIOJIO
(GYHKILIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOJIb 32 €(PEKTUBHICTIO CUCTEMHU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

OXOIUICHHS 3aX0J]JaMH 3 KOHTPOJIIO BCIX omepariiii Ta npoAyKTiB baHky;
MOPSIIOK KOHTPOJTFO (DYHKITIOHYBAHHSI CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
kepiBHUKaMH baHky;

pPE3yNbTAaTH OIIHKK €(PEKTUBHOCTI CUCTEMHU YIPABIIHHS pusnkamu banky;
pE3yNbTaTH OIIHKH €()EeKTUBHOCTI ympaBiiHHS 1HGOPMAIIMHUMEU TOTOKAMH,
BKJIFOYAIOYM OTPUMaHHA 1 TmepefaBaHHa iHQopMarii, 3abe3nedeHHs
(GYyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH 1HPOPMAIIIITHOT Oe3MeKu;
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BIJIMOBITHICTh TIOJNITHK 3a OKPEMHMH HampsMaMu OisuIbHOCTI baHky Ta
npouenyp banky BuMoraMm 3akoHOAaBCTBa YKpaiHM, HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUM
aktam HBY, BHyTpimHIM HOpMaTHUBHUM JoKymeHTaM banky, cranmapram
npodeciiHuX 00’€/IHaHb, NI SKUX TOIIMPIOETHCS Ha baHK, y3roKeHICTh
BHYTPIIITHIX HOPMaTUBHHUX JTOKYMEHTIB baHky Mix c00010;

KOMIUJIEKCHICTh, €(QEKTHUBHICTh Ta aJCKBATHICTh BCTAHOBJIEHUX 3aXO[IB 3
KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIb 32 X BUKOHAHHSM IpalliBHUKaMU baHKy BiJIOBITHO
710 TIOJIOKEHb BHYTPIIIHIX HOPMATMBHUX JTOKyMEHTIB baHKy; HasBHICTH B
banky KynbTypu KOHTpOJIIO, IIO BKJIIOYAE€ CBOE€YAcHY (hiKcallilo Ta aHai3
BUSBIICHUX HENONIKIB CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3BITYBaHHS I0JI0
BUSBIICHUX HEJOJIKIB KepiBHMKaM baHky B Mexax BH3HaueHUX baHkom
MOBHOBAKEHB, BXKUTTSI CBOEUYACHUX Ta aJCKBATHUX 3aXOMAIB LIOJ0 YCYHEHHS
BHUSBJICHUX HEIOJIKIB;

pe3yNbTaTH OLIHKHU BiJMOBIAHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO0 baHky
roro po3Mipy, 013Hec-Mojieli, MaciTady JiSTIbHOCTI, BUJIaM Ta CKJIaJHOCTI
onepariii banky.

bank BcTaHOBIIOE KpuUTepli BU3HAYEHHS CYTTEBOCTI HEJOJIKIB CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAa OCHOBI MMOBIPHOCTI iX BHUHUKHEHHS Ta
MO>KJIMBOCTI BIUIMBY Ha 37aTHICTh baHKy 3a0e3MeuuTH AOCATHEHHS Liieh
oro mistbHOCTI. baHk 3a0e3medye 3aCTOCYBaHHA IIMX  KPUTEPIiB
MpaliBHUKaMU BCIX MOiAPO3ALIIB baHKy Ta mepioguyHe OHOBJIEHHS TaKHUX
KpUTEPIiB.

bank 3a pe3yinbTaraMu OILIHKKA €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIO po3poliisie 3axoau Ta 3a0e3nedyye iX BUKOHAHHS 3 METOHO
YCYHEHHSI BUSIBIICHUX HEAOJIKIB, YKIIIOUaIOUH KOpUryroui 3axoau. Kopuryroui
3aX0JIM BKJIIOYAIOTh PO3POOJICHHS HOBUX Ta OHOBJICHHS HasBHUX 3aXOiB 3
KOHTPOJIIO (3MiHA TMPOIEAyp KOHTPOIO, MOAMMIKAIIS OKPEMHUX KOHTPOIIB,
HaBYaHHS MPAIIBHUKIB).

11. KOHTPOJIb TA BIANTIOBIJAJIBHICTbD 3A ®YHKINIOHYBAHHS

111

CUCTEMMU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO
BiamoBinaneHicTh 32 €(PEKTUBHICTH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
baHKy po3noAisieTbCss TAKUM YHHOM:

HarnsmoBa pana banky Hece BIANOBIOANBHICTH 3a CTBOPEHHA Ta
(YHKIIOHYBaHHS KOMIUJIEKCHOI, aJeKBaTHOI Ta e(EeKTUBHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCJII CHCTEMH YIIPaBIIHHS PU3UKAMU,
[IpaBninHg baHky Hece BIANOBIIANBHICTh 32 €(QEKTUBHICTh CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ha MIANOPSAKOBAHUX OpPraHi3aliiHUX PiBHSAX;
I1PO3UTH MEPIIOi JiHIT 3aXUCTY HECYTh 0€3MOCepEeHIO BIIMOBIIATBHICTD 3a
BUKOHAHHS 3aXOJIB IIOJI0 BUIIPABJICHHS HEIOJIKIB CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO;

BT (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY Hece 0e3MoCcepeIHIO0 BiMOBIIAIBHICT 3a
BIPOBAHKEHHS €()eKTUBHOTO BHyTpiHIHLOFO koHTpoto chepu [IBK/DT;
HiIPO3aLT 3 praBJ'IlHHH PU3MKAMHU, MIAPO3I11 KOHTPOJIO 32 JTOTPUMAHHSIM
HOpM (KOMIUTA€HC) BIAMOBIAAIOTH 3a SKICTh BHUKOHAHHS 3aXOJiB i3
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MOHITOPUHTY CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (32 BHUHITKOM OLIHKH
€(hEeKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO);

BIIJIUT BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY BIATOBIZAE 3a SIKICTh OINIHKM €()EKTUBHOCTI
CHCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO;

KEPIBHUKU CTPYKTYpPHHX IMiJAPO3aUIiB baHKy BiANOBiIalOTh 3a €(pEeKTHUBHE
BIPOBA/PKCHHS TPOLIEAYP BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIIO Ha PIBHI BIATOBITHUX
MIJIPO3/1TIB, a TAKOXK CBOEYACHE 1 TTOBHE HAJaHHS MIIPO3/1JIaMU HEO0OX1THOT
iHbopMaIlii o0 GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO.
3niliCHEHHSI 3aXO/iB MO0 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TOKJIAJAEThCS Ha
KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MIAPO3ALTIB. 3AIMCHEHHS KOOPIWHAIl OCHOBHHUX
3aXO0J[IB 100 TMEPIOJUYHOTO MOHITOPUHTY CHUCTEMH BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJIIO TOKJIAJA€ThCA Ha MiAPO3AUT KOHTPOIIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM
(KOMILIIA€HC).

12. IPUKIHIEBI ITOJIO)KEHHSA
Ile [lonoxeHHs € HEBIA €MHOK YacCTHMHOIO CHCTEMU KOPHOPATHUBHOTO
ynpasiiHHA B baHKy.
[Tono>keHHs, 3MIHM Ta JOMOBHEHHS A0 HBOTO MOTOMXKYeThbes [IpaBiiHHIM
banky, 3arBep/ukyeThest HarnsnoBoro pagoro banky ta HaOyBae YMHHOCTI 3
HACTYITHOTO poO0YOro JHS MICHS 1aTH 11 3aTBEPIKEHHS.
VY pa3i HeBiANMOBIAHOCTI OyAb-sKOi 4YacTUHU Iboro IlonokeHHsT BUMOram
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM YW HOpMaTHBHO-NpaBoBHX akTiB HBY, B
TOMY 4YHUCHl Yy 3B’SI3Ky 3 MNPUUHATTAM HOBHUX aKTIB Ta 3MIHOK YHHHHX,
[lonoxeHHs1 OiSITUME JUIIE B TId YacTWHI, IO HE CYNEPEYUTh BUMOTaM
YUHHOT'O 3aKoHOAaBcTBa. Jlo BHeceHHs BiAmoBiAHMX 3MiH y IlomoxeHHs,
npaiiBHUKM baHKy B CBOill po0OTI KEpyKTbCS HOPMaMH YWHHOIO
3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHU Ta HOpMATUBHO-TIpaBoBuX akTiB HBY.
[Tono>xeHHsT TEperisiaeTbCss HE piAlle OJHOTO pa3y Ha pIK 3 METOI
3a0€e3IMeueHHs] MaKCUMaJIbHOI €()eKTUBHOCTI, aKTYaJbHOCTI Ta BiAMOBITHOCTI
YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY Y KpaiHH.

["0n0BHMI KOMILTAEHC-MEHEIDKED Tersma ’APKVYIIA
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Homatok 1

110 TToJI0KEHHS TIPO CHCTEMY
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B
[Tomikombanky (1. 5.4.10)

[Iman 3axoaiB
YCYHEHHS HE/IOMIKIB/yIOCKOHAIEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJITIO

B
(Ha3B CTPYKTYPHOTO MiTPO3/1LITY)
Ne 3axoau TepMiH BUKOHAHHS BmHOBmaHI?Hl
3a/m BUKOHABII1
1 2 3 4
ITocana Im'st I[IPI3BUILE

['0noBHMIT KOMITTTA€EHC-MEHEKEP Tersma ' APKVYIIIA
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Jlonatok 2
1o I[lonoxxeHHs PO CHCTEMY

BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B
[TonmikomOanky (1. 5.4.13)

3BIT nipo BukoHaHHs [Lnany 3axomiB
YCYHEHHS HE/I0MIKIB/yAOCKOHAICHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO

B
(Ha3B CTPYKTYPHOTO MiIPO3LITY)
Ne Tepmin BinnosiganbHi Cran
3axonu :
3a/m BUKOHAHHS BUKOHABIII BUKOHAHHS
1 2 3 4
ITocana Im's ITPI3BUIIE

['0noBHMI KOMILTTA€EHC-MEHEIKEP Tersma I’ APKVYIIIA



Honarok 3

1o [lonoxeHHs PO CUCTEMY
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B
[Tonikombanky (1. 8.9)

3BIT
PO PE3YNbTATH MOHITOPUHTY (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO

B

(Ha3Ba CTPYKTYPHOTO MIAPO3ALTY)
3a __ kBaptan 202 poky

. [TpyunHu HEOMIKIB .
BusBneHni (8iocymms nenpasunvna/ BoxuTi 3axo1u
HEJI0JTIKH/ sacmapina memooonozi pearyBaHHs / BiamosinaneHi
Hassa (bYHKI_Ill/ H . . i/ BUKOHAHHSL onepayil/ npoyecy, .
No npowecy/ a3ga (OMKUC) | HEBIAMOBINHOCTY | yeoompumannn xopersyii BFT MIPOTIO3UIIIT JIJIst BHKOHABIII
3a/m onepartii PU3BUKY BIIXWJIEHH:/ Midic c00010, HedONiKu/3001 T ABUIIIEHHSA (miapo3min/
: iHghopmayiuinux cucmem; :
BPa3IMBOCTI/ e €(EeKTHUBHOCTI oco0a)
HOPYIICHHA nepconany; 306niwni paxmopu KOHTPOJIIO
moujo)
1 2 3 4 5 6 7
Ilocana Im's ITPI3BUILIE
['onoBHUI KOMITA€HC-MEHEKED Tersna TAPKVIIA
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Honartok 4
1o [lonoxeHHs PO CUCTEMY
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B
[TonmikomOanky (m. 8.11)

3BIT
PO PE3YNBTATH CAMOOLIHKH €EKTUBHOCTI MPOLIETYP KOHTPOIIIO
B
(Ha3Ba CTPYKTYPHOTO MIAPO3ALTY)
3a 202 pik
IMOBipHiCTb
Or1igka BTpAT B
e(pEeKTUBHOCTI 3ajekHOCTl | [Ipomosumii
No HasBa [Ipouenypa/ BustBIeHi [TpyamaM KOHTPOJIIO BiJl IKOCTI LTSt BianosinanbHi
. nporiecy/ BH/ . BUHUKHEHHS KOHTPOJIIO | IiBUINCHHS | 32 BUKOHAHHS
3a/m HEJOJIIKU .. : i
omeparii KOHTPOJTIO HEOJIKIB _ e(EKTUBHOCTI | TMPOTO3ULIIN
2-cnabkuil 1liosuwena KOHTPOJTIO
3-3a006inbHUl Ilomipua
A-nanexcnuii Huszvka
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ilocana Im's ITPI3BUILIE
['onoBHUY KOMILTAEHC-MEHEKED Teraua APKVIIIA




