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1. 3araabHi N0J10:KeHH.
[TomiTuka 3amoOiraHHss Ta  yOpaBiaiHHS  KOH(QIIKTaMu  1HTEpECiB B
Axrionepaomy ToBapuctBi "llomikombank" (mani — IloniTuka) € BHYTPIIIHIM
HOpMaTUBHHUM JoKyMeHTOM [lonmikomOanky (nani — baHk), skuit BU3HAvae 1111,
3aBJaHHS Ta NPUHIMIIM YIPaBIiHHSA KOH(IIKTOM 1HTEpeciB B baHky mis
3a0e3neueHHs e(h)eKTUBHOTO MEXaHI3My YIIPaBIiHHS PU3UKaMU, TIOB’I3aHUMH 3
KOH(MJIKTaMH 1HTEpECiB, Ta KOHTPOJI 32 CBOEYACHUM BHSIBJICHHSM,
3armo0iraHHsM Ta BPETYJIIOBaHHAM KOH(DIIIKTY 1HTEPECIB.
[Tomituka po3pobireHa 3 METOK BPETYJIIOBAHHSA IMPOLEAYPU YIPABIIHHSA
KOH(IIKTOM iHTEpeciB B baHky.
[lomituka po3pobiieHa BIAMOBIAHO JO BHUMOTI UYHWHHOTO 3aKOHOJIABCTBA
YkpaiHu, HOpMaTUBHO-TIPaBOBUX akTiB HamionaneHoTo Oanky Ykpaiau (mami —
HamionaneHuii  0aHkK), MDKHApOJHHUX  CTaHAApTIB Ta  METOAMYHHUX
pPEKOMEHJaIl 3 MUTaHb BU3HAYCHHS Ta YNPaBIIHHA KOHQIIKTOM IHTEPECIB,
30kpeMa, 3akoHy Ykpainu "l[Ipo OGanku 1 OaHKIBCHKY MiSUTBHICTB", 3aKOHY
VYkpainu "[Ipo 3ano6iranns kopymniii”, [To1okeHHs mpo opraHi3alliio CUCTEMH
yOpaBIiHHS pU3UKaMu B OaHKax YKpaiHM Ta OaHKIBCBKMX TpyIax,
3aTBEp/KEHOT0  moctaHoBoo  [lpaBminas  HamionaneHOrOo  0aHKy — BijJ
11.06.2018 No 64, IlonoxkeHHS MPO OpraHi3alliid CUCTEMH BHYTPIIIHbBOTO
KOHTPOJII0 B OaHKax VYKpaiHu Ta OaHKIBCBKHX Tpymnax, 3aTBEPKEHOTO
noctaHoBoto IIpaBminas HamionansHoro ©Oanky Big 02.07.2019 No 88,
MeTroauuHuX peKoOMeHAAIlN II0/I0 OpraHi3alii KOPIOPAaTUBHOIO YIIPAaBIIHHS B
Oankax Ykpainu, cxBajeHuX pimeHHsM [IpaBninna HanionansHoro 6aHky BiJ
03.12.2018 Ne 814-pr.
bank nokiagae MakCMMajdbHUX 3YCHUJIb JJIi YHUKHEHHS KOH(JIKTY 1HTEpeciB
MpaliBHUKIB baHKy 1 KIIEHTIB, a TAKOK KOH(IIIKTY IHTEPECIB KII€HTIB baHKy.
[IpamniBauku banky NMOBUHHI 371HCHIOBATH CBOIO AISUTHHICTH 13 BpaxyBaHHSIM
TOTO, IIO0 HAsBHICTh BUIAJKIB KOH(IIKTY I1HTEPECIB, M0N0 AKUX HE OyIo
MPUIHATO HAJEKHUX 3aXO0JIB 3 METOI0 MIHIMI3allli PU3UKIB TAKOTO KOH(IIKTY
€ 3arpo30to 1 baHky, Oro MpailiBHUKIB, KIIEHTIB, Ta MapTHEPIB.
Bumoru miei [TomiTHKKM MOMMPIOIOTHCS HAa BCIX KEPIBHUKIB Ta MPAIIBHUKIB
banky, yci miapo3minu, opraHd YNpaBiiHHS Ta KoJieriajabHl opranu banky,
OXOIUTIOIOYM yC1 HampsMKU AisuibHOCTI banky. Bumoru IlomiTuku Takox
MOIIMPIOIOTHCS HA B3aEMOBIJTHOCHHHU 3 0CO0aMHU, SIKI MAatOTh J1JI0B1 BIJIHOCUHU
3 bankoM um nitoTh BiJ iMeH1 baHky.
VYci npauiBHUKd baHKy TOBUHHI 3HaTH Ta JAOTPUMYBATHUCh BHUMOT II€l
[TomiTuKM y CBOiM NMpaKTUYHINA JISTTBHOCTI.

2. BU3Ha4YeHHs KJII4Y0BHX TEPMiHIB.
VY i [lomiTril TepMiHM B)KUBAIOTHCS B TAKOMY 3HAYCHHI
AcouiiioBaHi ocoOuM — YONOBIK ab0 apyXuHA, TpsiMi poaudi Ii€i ocoou
(6aTpko, MaTH, miTH, PiAHI OpaTH Ta cecTpH, Iia, 0abda, OHYKH), MPAMI POIUYl
4OJIOBIKa a00 APY>KUHH 11i€1 0cOOU, YOTOBIK a00 IPY>KUHA MPSMOTO POIUYA.
Bausbki 0codu — uieHu cim’1 KepiBHUKa/TpalfiBHUKa baHKy, a TaK0X YOJIOBIK,
IpyXuHa, 0aTbKO, MaTH, BITYMM, Madyxa, CHH, JOYKa, MACHHOK, Maauepka,
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piOHUI Ta JBOIOPIMHUN OpaTv, pigHA Ta JABOIOPIAHA CECTPH, PIAHMIA Opar Ta
CecTpa JIPY>KUHU (YOJIOBIKA), MIEMIHHUK, IJIEMIHHUILIS, PITHUAN J5]1bKO, piaHa
TiTKa, 111, 0aba, mpasia, npadaba, BHYK, BHy4YKa, IPAaBHYK, MIpaBHyYKa, 3STh,
HEBICTKAa, TECTh, Tella, CBEKOp, CBEKpyxa, OaTbKO Ta MAaTH JAPYKUHH
(donoBika) cHUHA (JOYKH), YCHHOBJIIOBAY UM YCHHOBJICHUH, OIKYH YU
MIKIyBaJIbHUK, o0co0a, ska rmepeOyBae TIiJ OIMIKOK a0 MKIyBaHHIM
KepiBHUKa/TIpalliBHUKa baHky;

30BHiIHA JiSUVIbHICTh TNpaliBHUKA — 3aiHIATTS TPAMIBHUKOM IMOcajg B
TPOMAJICBKUX Ta ONaroMiMHUX OpraHi3alii, MOMITUYHUX MNapTisX, IHIINX
IOpUAMYHUX oOco0ax abo HaOyTTs ICTOTHOI ydwacTi (OecsaThb Ta Ouiblie
BIJICOTKIB) y KaIliTajJl IOPUIUYHOI 0COOM, 3aCHYBaHHS IOPHUAWYHOI OCOOM 4u
peecTpallis MpamiBHUKOM (Di3UIHOT OCOOU-TIIANPUEMIS, BUKOHAHHS HUM POOIT
3a [IMBUIBHO-IPABOBUMH JIOTOBOpaMHU, SIKILO Taka JIsJIbHICTh HE MOB’A3aHa 13
BUKOHAHHSM MPaLliBHUKOM CBOIX MOCaI0BUX 000B’s13KIB y baHky.
Incaiinepcbka indgopmaitist — 11e HeonpwIIOAHEHa 1HPOPMALliS PO EMITEHTA,
Woro 1miHHI manepu abo iHII (DIHAHCOBI 1HCTPYMEHTH, IO MepeOyBalTh B
00Iry Ha Opra”izoBaHOMY PUHKY KaIiTajy, Y pa3l sSKIIO ONPHWIIOJHEHHS TaKoi
iH(dopmaIlli Moke ICTOTHO BIUIMHYTHM Ha BapTICTh BIAMOBIAHMX (h1HAHCOBUX
IHCTPYMEHTIB.

KepiBauku banky — ['onoBa ta wienn HarnsinoBoi panu bauky, ['onoBa, iioro
3acTynHuKH Ta wienu [IpaBninns banky, ronosuuii Oyxranrep banky.
KepiBHUKH miAPO3aL/1iB KOHTPOJII0 — TOJIOBHUN PU3NUK-MEHEKEP, TOJIOBHUI
KOMILTA€HC-MEHEIKEDP, HAaYAJIbHUK BTy BHYTPIIIHBOTO ay/IUTY.

KonduiikT iHTepeciB — HasBHI Ta MOTEHIIMHI CYyNIEPEYHOCTI MI)K OCOOMCTUMHU
1HTEpecaMH Ta MOCaTOBUMHU 4u MpodeciiHUMHU 00O0B'sI3KaMH TpalliBHUKA a0o
KepiBHMKa baHKy, 10 MOXYTh BIUIMHYTH Ha 10OpOCOBICHE BUKOHAHHS HUMH
CBOIX MOBHOBaXEHb, O0'€KTUBHICTh Ta HEYNEPEIKEHICTh MPUUHATTS HUMHU
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

IMogapyHok — rpoIIoBi KOMTH a00 1HIIIE MaWHO, MEepeBary, Mk, MOCIYTH,
HeMaTepiaidbHI aKTHUBH, K1 HAJAIOTh/OJEPXKYIOTh Oe30rIaTHO abo 3a IIHOIO,
HUKYOI0 MIHIMaJIbHOT PUHKOBOI.

IMoTenuiiinuii KOH(UIIKT iHTepeciB — HAsIBHICTH y TMpalliBHUKA MPUBATHOTO
iHTEepecy y cdepi, B sKili BIH BUKOHYE CBOI MOCAJ0BI O0OB’SI3KH, IO MOXKE
BIUIMHYTH Ha OO’€KTUBHICTh YU HEYNEPEIKEHICTh MPUUHATTS HUM pILIEHb,
a00 Ha BYMHEHHS 4YM HEBYMHEHHS I M1J Yac BHKOHAHHSA 3a3HAUYECHUX
TTOBHOBA)KEHb.

IIpauiBHuKkH — ¢i3uuHi 0coOU, TPYJIOBI BIJHOCHUHHU 3 SIKUMH O(OpMIIEHI
BIJIMOBITHO 10 BUMOT 3aKOHOJABCTBA, Ta K1 0€3MOCEPEAHBO BJIACHOIO Tpaliero
BUKOHYIOTH Mepen0aueHi Moca0BOI0 IHCTPYKITIE (QYHKIII.

IIpuBaTHuii inTepec — OyaAb-IK1il MATHOBUIN Y1 HEMaHOBUH 1HTEpEC, Y TOMY
YHUCII 3YMOBJIEHMH OCOOMCTHUMH, CIMEWHHMH, JAPYKHIMH YU I1HIIUMHU
M03acTy’KOOBUMHU CTOCYHKaMU 3 (I3UYHUMH YU IOPUIUYHUMH OCO0aMH, y
TOMY 4YMCI Ti, IO BUHUKAIOTh Y 3B’SI3Ky 3 WIEHCTBOM a0O0 MAisUIbHICTIO B
TPOMAJICHKUX, TIOJITUYHUX, PETITIHHIX YU 1HIIMX OpraHi3aIisax.
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PeanbHuii KOHQUIIKT iHTepeciB — CyNnepeuHiCTh MK MPUBATHUM 1HTEPECOM
npamiBHMKa Ta HOro MOCaJOBUMH TOBHOBRXEHHSIMH, [0 BIUIMBAE Ha
00’ €KTUBHICTh a00 HEyIEPEeHKEHICTh IPUNUHATTS PillicHb, 00 Ha BUMHEHHS YU
HEBUYMHEHHS J1} M1J] 4aC BUKOHAHHS 3a3HAYEHUX TTOBHOBA)KCHb.

Pusuk koHQUIiKTY iHTepeciB — KOH(IIKTH 1HTEPECIB, IMOB’sI3aHi 13 BUMHEHHSM
IIPaBOYMHIB, IIOJI0 SIKUX € 3a1HTEPECOBAHICTh, OY/Ib-SIKHI BUJI CTOCYHKIB, KM
HE BIJMNOBIJAae 1HTepecaM baHKy a0o MoXKe NeperKopkaTh 00’ €KTUBHOMY
BUKOHAHHIO 000B’A3KiB BIAMOBIJAILHO1T TOCAJ0BO1 OCOOMU.

[H1T1 TEpMiHM, IO BXKUBAIOTHCA Y 1MiH [TomiThili, 3aCTOCOBYIOTBCS B 3HAYCHHSX,
BU3HAYCHNX YWMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW, HOPMAaTUBHO-TIPABOBHUMH
aktamu HarionaneHoro 0aHky VYKpaiHM Ta BHYTPIIIHIMA HOPMAaTUBHUMHU
JTOoKymMeHTamu baHky.

3. Iixi Ta 3aBgaHHA ynpaBJaiHHA KOH(IIKTOM iHTepeciB.

[Is TlomiTuka po3pobiieHa Ta peami3yeThCsd 3 METOK 3a0e3NeueHHS

dbyHkuionyBaHHsa y banky epexkTUBHOro MexaH13My BHUSBIJICHHS MMOTEHIIHHOTO

Ta peaJbHOr0 KOHQUIIKTY I1HTEPECiB, 3IWCHEHHS HaJEKHOTO YIPaBIIHHSA

TaKUM KOH(JIIKTOM, a TakoX 3a0€3MEeUeHHs 3aXUCTy IMIJDKY Ta pemyTarii

bauky.

OCHOBHUMHU LUISIMU OpTaHi3allii mporecy yrnpaBiaiHHS KOH(PIIKTOM 1HTEPECIB B

baHky €:

- 3a0e3nedeHHs JOBIpU 10 baHKy 3 OOKy KIIIE€HTIB Ta MAapTHEPIB, a TAKOX
CIPABEAJIMBOTO OOCIYyTOBYBAHHSI KJIIEHTIB 3 JOTPUMAHHAM BHCOKHUX
CTaHJApTIB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS;

- 3a0€3MeuUeHHs] BIAMOBIAHOCTI JISVIBHOCTI baHKy BHMOTaM YWHHOTO
3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM, MDKHApOJHUM CTaHIapTaM 1 Cy4YaCHHUM
MPaKTUKaM 100 YIPaBIiHHSI KOH(GIIKTOM 1HTEPECIB.

[inssMu  ympaBiaiHHS PU3MKaMH, TOB’SI3aHUMU 3 KOH(MIIKTOM IHTEpECIB, €

MONepEeHKEHHS CUTYaIliid, KOJIM JisIbHICTh baHKy Mae HeraTWBHI HACHIAKUA Y

BUTJISIAI 30UTKIB, HEIOOTPUMAHHS MPUOYTKY, 3HUKEHHS PUHKOBOI BapTOCTI,

BTpaTH peryTallii ToIo.

OCHOBHMMM 3aBJIaHHSMH OpraHizaiii Mporecy YIpaBIiHHA KOHQIIKTaMH

iHTepeciB B banky €:

- BU3HAYEHHS  OOOB'SI3KOBMX BUMOI Ta MNPUHUUIIB  YHPaBIiHHSA

KOH(JIIKTOM 1HTEpECIB;
- BUSBJICHHSI CUTYalllil 1ICHYBaHHSI KOH(MJIIKTY 1HTEepeciB a0 pU3UKY HOTo
BUHUKHCHHS;

- 3aMpOBaKEHHS MPOIEAYp, COPIMOBAHUX HAa YIPABIIHHS KOH(IIIKTOM

1HTEpeCIB Ta MiHIMI3aIli}0 HOT0 HACIII/IKIB;

- 3abe3nedeHHs 1HOOPMYBaHHS KEpPIBHHUKAMU Ta IHIIMMHU MpaIliBHUKAMU

banky npo BUMaaKu MOTEHIIMHOTO YU PEAThbHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,
a TAKOX 3JIIMCHEHHS TIOBIJOMJICHHS MPO CYTTEBI MiA03pH (CHpaBemnBi
MOOOIOBaHHS Ta CIIOCTEPEKEHHS) IMIOAO0 MOTEHIIHHOTO a00 PeasbHOTO
KOH(ITIKTY 1IHTE€pECIB y OPAKY, BU3HAUCHOMY I1i€to [TomTrKo1o;
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HaJaHHA KepiBHUKaM Ta TMpaniBHUKaM banky iHdopmamii mpo
3aiicHeHHsT baHKOM 3axXOfiB 10O YCYHEHHS, BPETYIIOBAaHHS Ta
KOHTPOIIO KOH(IIKTY iHTepeciB B baHky 3 MeETOW JIOTpUMaHHS
NPUHLIUAIY  MOPO30pOCTI  (GYHKIIIOHYBAaHHS  CHUCTEMHM  YIPaBJIiHHS
KOH(IIKTaMH 1HTEPECIB;

3a0e3MedyeHHs] Oe3MePepPBHOTO BUSBICHHS, BUMIPIOBAHHS, KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY PHU3HKIB, MOB’SI3aHUX 3 KOH(JIIKTOM IHTEPECIB 3 METOIO
MPUIHATTS CBOEYACHUX Ta AJCKBATHHUX YIMPABIIHCHKUX PIMICHb MO0
MOM’SIKINIEHHST PU3MKIB Ta 3MEHIIICHHS MTOB’I3aHUX 13 HUMHU BUTpAT.

3aBIaHHsAM OpraHizaiii HaJeKHOTO YIpPaBIIHHA KOHQIIKTOM I1HTEPECIB y
baHKy € yHUKHEHHS/MiHIMi3a1lisl HACTYITHUX BU[IIB PU3UKIB:

KOMIUTa€HC-PU3HUKY, TIOB'SI3aHOTO 3 IMOBIPHUM MOPYIICHHAM MpalliBHUKaAMH
banky Bumor uiei IlomiTUkM Ta IHIOMX BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX
TOKyMeHTIB baHKy 3 muTaHb ynpaBiiHHA KOH(IIKTOM 1HTEPECIB,;
OMEpaliifHOrO0 PHU3MKY TOB'A3aHOTO 13  HEBIJAMOBIIHICTIO  IPOIIECIB
BUSBJICHHS, YpETyJIOBaHHA Ta 3amoOiraHHs KOH(QIIIKTaM 1HTEPECiB
BHU3HAYEHUM BUMOTAM Ta MPOIIEIypaM;

IOPUAUYHOTO PU3UKY (CKIAZO0BOi OINEpaIiiHOrO PHU3HKY), MOB'SI3aHOTO 3
IMOBIpHUMU HacHiAKaMu Juisi baHky y pasi mopyuieHHs 1HT€pPECiB KIIIE€HTIB
YM MpaiiBHUKIB baHKy a00 ockap>KeHHS MPaBOMIPHOCTI yKJaJeHHs bankom
MIPaBOYHHIB,;

PU3HKY pemnyTallii, MOB'SI3aHOT0 13 ITHOPYBaHHSAM KOH(IIIKTY 1HTEpECIB Ta
HOro BIUIMBY Ha CTaBleHHA JO baHKy TIpoMaachKOCTi, KIIEHTIB,
MOCTa4YaJIbHUKIB, KOHKYPEHTIB Ta NApPTHEPIB.

KoHTposib 3a CBO€YaCHUM BHSIBICHHSM, BPETYJIOBAaHHSAM Ta 3aro0iraHHsIM
BUHHUKHEHHIO KOH(IIIKTY 1HTEpECIB nepeadoayae:

BU3HAYCHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECiB Ta OCHOBHHMX (hOpPM TPOSBY TAKOTO
KOH(JIIKTY MpU BUKOHAHHI MOCAJ0BHX OOOB’SI3KIB KEepIBHUKaMU baHKy
Ta IHIIIUMH IIpaIliBHUKaMu baHKy;

(GYHKIIOHYBAaHHS 3aXOJiB 3 TMOMEPEIKCHHS] BUHUKHEHHS KOH(MIIKTY
IHTEpECiB, y TOMY YHCJIl pO3MOAUIY TMOBHOBOXKEHb IUISAXOM
3acTocyBaHHs 1H(MoOpMaIiiiHux Oap’epiB g 3axucty 1H(opmarrii,
OTpUMaHO1 KepiBHMKaMu baHky Ta i1HIMMHU mpaiiiBHHKaMu banky mifg
4yac BUKOHAHHS MOCA0BUX O00OB’SI3KIB, B/l HEHAJIEKHOTO BUKOPUCTAHHS
B Mexax abo mo3za mexxamu baHky;

HAsBHICTh MEXaHI3My MOHITOPUHTY TOTEHI[IHHOTO abo peanbHOro
KOH(JIIKTY 1HTEepeCiB y KepiBHUKIB baHKy Ta 1HIIMX NpaliBHUKIB baHKy;
J€EBY TPOLEAYPY pearyBaHHS Ha BUSBICHUNA KOH(IIKT IHTEpECIB 13
3aCTOCYBAHHSM 3aXO/II1B JIJIsl BPET'YJIIOBAHHS Ta MiHIMI3allli HEraTUBHOTO
BIUIMBY TaKOTr'0 KOHQIIIKTY;

BIJIMOBIIATIGHICT, 32 HEBUKOHAHHSA BUMOT 1H(MOOPMYBaHHS I0/0
NOTEHLIHHOTO a00 peadbHOro KOH(IIIKTY 1HTEpeCiB Y KepiBHUKIB baHKy
Ta IHITUX MpaliBHUKIB baHky.
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4. TlpuHOMnM ynpapJ/iHHS KOH(}IIKTOM iHTepeciB.
VYrpapmiaas KoHQIIKTOM 1HTepeciB y baHky 3A1HCHIOETBCS 13 BpaxyBaHHSIM
TaKUX MPUHIUIIIB.
3aKOHHICTHL — JOTPMMaHHS KEpIBHHUKAMU Ta IMpaliBHUKaMd baHKy BUMOTr
JIOYOTO 3aKOHOJIABCTBA, HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB Ta BHYTPILIHIX
HOPMATUBHUX IOKyMEHTIB baHky.
BcebiunicTh — 3amydeHHs BCiX KEpiBHUKIB/TIpalliBHUKIB baHKy 10 BUSBIICHHS
Ta ynpaBiiHHS KoH]IiKTOM iHTepeciB. [Ipouenypu ympaBmiHHSA KOH(IIKTOM
1HTEpECiB OXOIUTIOIOTh YC1 HampsMKH JisUTbHOCTI baHKy, Bci mpolecu Ta yci
MiPO31UIH, B IKMX BUHUKAE 00 MOKE€ BUHUKHYTH KOH(JIIKT IHTEpPECIB.
IIpeBenTuBHicTL — 1ii mpaiiBHUKIB baHky MaroTh OyTH B mepily dYepry
COpSAMOBaHI Ha TMOMNEPEKEHHS KOHQIIKTY I1HTEpeciB Ta YHUKHEHHS YU
MIHIMI3aI[1}0 HEraTUBHUX HACIIJIKIB TAKOTO KOH(IIIKTY.
O060B’s13Kk0BicTH, — 1H(OpPMaIlA PO MOTEHIINMHUN ab0 peasbHUN KOH(IIIKT
IHTEpECIB MiJJIsITaE 000B’I3KOBOMY PO3KPHUTTIO, HABITh SIKIIO y MpalliBHUKA €
CYMHIBH IIIOJI0 OJTHO3HAYHOTO MiATBEPKEHHS KOH(MIIKTY IHTEPECIB.
InguBinyansuuii  miaxin — KokHa cuTyalis KOHQJIKTYy 1HTepeciB
PO3IIISIIAE€THCA 1 BPETYJIbOBYEThCS 1HIUBITyaIbHO 13 BpaxyBaHHSIM PU3HKY IS
baHky Ta MOXJIMBHUX HACIIJKIB TAKOTO KOH(MIIKTY.
Koundinenuiiinict — Bci mpailiBHUKH baHKy MarTh JOTPUMYBATHUCh BUMOT
10J10 KOH(1AeHIIHOCTI 1H()OopMali Tpo KOHPIIKT 1HTEPECIB, B TOMY YHCIII
HEPO3TOJIOLIEHHS 1HQOopMalli PO TaKUl KOHPIIKT CTOPOHHIM 0CO0aM.
Minimizaniss HacaigkiB — y pa3l HasgBHOCTI KOH(IIIKTY 1HTEpECIB,
npaiiBHUKaMu baHKy BXXHMBAIOThCS HAJIEKHI Ta HEOOXIJHI 3aXOau s
OOMEKEHHS HETaTUBHUX HACIIJIKIB KOH(IIIKTY.
3axuieHicTh — 70 npaniBHUKIB baHKy, sIKI pO3KpUBarOTh 1H(OpMAILiIO 11010
KOH(JIIIKTY 1HTEpECiB, B OyIb-SIKOMY BHIIaJIKy HE MOXYTh 3aCTOCOBYBATHUCS
TUCK, TUCKPUMIHAITIS, TIEPECITiIyBaHHS UM OyIb-sIK1 1HIII POPMU OOMEKEHHS y
3B’SI3KY 13 PO3KPUTTAM TaKoi 1H(POpMAILii, KO BOHU JIFOTh HAIC)KHUM YHHOM
B1ANOBIAHO 10 BUMOT 1iel [TomiTuku.
IMinKOHTPOBHICTL — TMPOIEC BHUSABICHHA Ta YIOPABIIHHSI KOHQIIKTOM
IHTEpECIB € MIJKOHTPOJIBHUM TMIAPO3JLJIaM Ta OpraHaM yMpaBiiHHSI baHKy,
BU3HAYCHUM BHYTPIIIHIMH HOPMaTUBHUMH JOoKyMmMeHTamu banky Ta
0e3nocepeTHbOMY KEPIBHUKY MpaIlliBHUKA, SIKMH Mae 3aro0iraTi BUHUKHEHHIO
y OpaliBHUKA 0COOMCTOI 3alliKaBJICHOCTI, 0 MOXE MPU3BECTU O KOHPIIKTY
1HTEpPECIB.

4.1.10. InmimiaTMBHiICTH — KOXEH NpaliBHUK baHKy Mae camMOCTIMHO 1HILIIOBATU

pPO3IJISIT MMTAHHS 1I0JI0 BUSBIICEHHSA MOTEHIIMHOTO YU PEATbHOTO0 KOHQIIKTY
1HTEpECIB y CBOIH JiSJILHOCTI Ta OLIIHIOBATH CBOI Ail, IKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha
00’ €KTUBHICTh MPUUHITHX HUM PIIICHb.

4.1.11. OOMexeHiCTb NOBHOBa:KeHb — TMpaiiBHUKY baHky 3a00poHS€ETHCS

CaMOCTIMTHO CTBOPIOBATH Ta aBTOpPU3yBaThU (HIHAHCOBI OMEpaIlii MO BIACHHUX
paxyHKax/paxyHKax OJM3bKHUX OCIO 4M JOBIpEHHX OCI0 B yMOBax KOHQIIKTY
iHTepeciB. [lpariBauk baHky He MOXe CaMOCTIHHO MPUMMATH PIMIEHHS PO
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HaJaHHS JOJATKOBUX MUIbI, OOHYCIB, sIKI € OUIbII BUTITHUMH B MOPIBHSAHHI 13
CTaHJAPTHUMHM CTaBKaMH YH 1HIIIOIO BUTOJI0I0 COO1 Y OJIU3BbKUM 0cOo0aM

4.1.12. CpoeyacHe iH(opmyBaHHs — TpaliBHUK DBaHKy TOBUHEH ONEPaTHUBHO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

(IpoTsiroM po60YOTO JHS) MTOBIJIOMUTH CBOTO OE3MOCEPEIHHOTO KePIBHUKA a00
TOJIOBHOTO KOMITJIAa€HC-MEHEKepa MiAPO3UTy KOHTPOIIO 3a JOTPUMaHHSIM
HOPM (KOMIUIA€EHC) MPO MOTEHIIMHUN YU peaabHUi KOH(IIKT IHTEPECiB 1010
OyIb-SIKOTO PpIIIEHHS, SKE PO3TIAAAETbCa a00 TUIAHYETHCS 10 PO3TIISITY
bankoM. [HpopmyBaHHS PO KOHDIIKT 1HTEpECiB MOBUHHO 3/1HICHIOBATUCS 10
MOMEHTY BHHHMKHEHHS BTpaT a00 1HIIOTO HETaTHBHOTO BIUIMBY TaKOTO
KOH(JIIIKTY Ha AisUTbHICTH baHKy.

IonsaATTA KOHQUIIKTY iHTEpeciB Ta OCHOBHI ()OPMHU NPOSABY KOHGIIIKTY
iHTepeciB

Kondaikr iHTEpeciB — 1€ CyNepedHICTh MDK NPHUBATHUM (OCOOHMCTHM)

1HTepecoM 0co0Hu Ta ii MOCaJOBMMM MOBHOBaXEHHsMHU. Came HAsBHICTh 4u

BIJICYTHICTb Y OCOOM MIPUBATHOTO IHTEPECY O BUPIIIEHHS MEBHOTO MUTAHHSA Y

OLIBIIOCTI BUMNAAKIB OyJ€ IMOKa3HUKOM, IO CBIAYATHME NP0 KOHQIIKT

iHTepeciB y ocodu. Kpim Toro, koH(QIIKT 1HTEpPECIB Ma€ Miclle ¥ TOJ1, KOJIU

HIeThCs PO CYNMEPEUHICTh MPUBATHOTO 1HTEpECY OJIM3bKOI 0COOU MpalliBHUKA

3 HOTO MOCaAOBUMHU MTOBHOBAKEHHSIMHU.

KoH(uikT iHTEpeciB MOXe OyTH CHOPHUYMHEHUN K (PIHAHCOBUMHU BUIOJIaMHU

(TpOIIOBUMHU, I1HIIMMH MaTepiaJbHUMH BHUTOJaMH), TaK 1 He (PiHAHCOBUMH

(BUTO/1aMH, SIKI HEMOXKJIMBO OIIIHUTH y TPOIIIOBOMY €KBI1BAJICHTI).

Konuikt iHTEpeciB MoOke BHHHKATH Ha BCIX PIBHSAX Opra”izamiitHoi

CTpyKTypH baHky Ta OyTy peanbHUM a00 MOTEHIIHHUM.

[ToTenmiinuit KOHMIIKT 1HTEpECIB BUHUKAE y KepiBHUKA/MpalliBHUKa baHky y

pas3i, SKIIO:

- Oynp-gKui 30BHIIIHINA 1HTEepec mo3a baHkoM MoXe NEBHUM YHHOM
BIUDIMHYTH  Ha  OO'€KTHBHICT,  MpO(EeCcIHHOrO  CYyJDKEHHS,  Ha
HEYNEPEKEHICTh MPUNUHATTA pIlIEHb, HA BUYMHEHHS TUX 4YM IHIIUX [1d
KEpIBHUKA/TIpalliBHUKA B MPOIECI BUKOHAHHS HUM TOCAJOBUX OOOB SI3KIB B
bauky;

- ocoOucTuii 1HTEpec KepiBHUKA/MpalllBHUKA B TMpOLECI BUKOHAHHS
ocajioBUX 00OB'SI3KIB CyNepeyuThb 1HTEpecam baHKy.

PeanbHuii KOHQIIIKT 1HTEPECIB BUHUKAE Y KEpIBHUKA/TpalliBHUKa baHky y pasi,

SAKIIO HOoro mpodeciiiHe CY/KEHHS, YXBAJICHE PIIlIEHHS, BUNHCHHS] HUM Ji{ B

IIPOIIEC] BUKOHAHHS ITO0CAI0BUX 000B S3KIB IIPU3BOIUTH JIO:

- CyO0’€KTHBHOCTI Ta YMOEPEKEHOCTI IMiJI 4Yac BHKOHAHHS HHM CBOiX
byHKITIOHATFHUX 000B’S3KIB;

- HENPUNHSATHOI MOBEAIHKY KePIBHUKA/TIPAI[IBHUKA,;

- OTpPUMaHHS KEepIBHUKOM/MpaIBHUKOM (Hioro OnM3bKHUMH oco0aMu Ta/abo
J1JI0OBUMH MapTHEpaMu) HENPaBOMIPHUX (DIHAHCOBUX HAJXO/KEHb;

- OJepXKaHHA KJIIEHTaMU/KOHTpareHTaMu/KOHKYPEHTaMHU/TPEeTIMH  0co0aMu
HEHAJIeKHUX TIEpeBar;
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HAHECeHHsI aKTHBaM, (PIHAHCOBUM IHCTpyMeHTaMm, penyrtamii banky
(b1HaHCOBOI, MaTEPI1AJILHOI UM 1HIIIOT KO TOMIO.

He BBaxkaroThcs KOHGIIKTAMHU IHTEPECIB TaKi BUTIAIKH:

KOMITETEHIIIHI CTIOPU MK CTPYKTYPHUMHM MHiapo3aiiamu banky;
MDKOCOOHMCTICHI KOH(DJIIKTH MiX TpaliBHUKaMud baHKy, B TOMy 4YHCI MiX
IpaliBHUKaMH Ta KepIBHUKAMHU;

CIIPaBH, SIKI CTOCYIOThCSI TOPYIICHHS MPaB MpalliBHUKIB,

BUKOHAHHS TMpAaliBHUKOM baHKy /1 TEXHIYHOTO Xapakrepy, sSKi He
BUMAararoThb MPUAHATTSA 1HIMB1TyallbHOTO pILIEHHS, 11 qac
obOcnyroByBanHs B banky cBoro poauya.

OCHOBHUMH TIEpEIyMOBAMH Ta MOXIIMBUMHU OOCTaBUHAMH BUHHKHCHHS
KOH(QITIKTY 1IHTEPECIB €:

y4acTh KepiBHUKA/MpaliBHUKa baHKy B oOpraHax ynpaBlliHHS 1HIIUX
HIJIPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHizaiiii, y TOMY YHCJII Ha TPOMAaJICBKUX
3acajax, SKIo MDK baHkOM Ta BIAMOBITHOIO OpraHizamiero (yCTaHOBOIO)
BCTAHOBJICHO A1JIOBI BIJTHOCUHH;

npsiMe abo omocepeKoBaHe BOJIOAIHHS 1CTOTHOIO ydacTio (10 1 Oiibiie
BIJICOTKIB) KEpIBHHUKOM/IpaiiBHUKOM baHky abo #oro OJU3bKUMHU
ocobaMH B MIANPHEMCTBI, SKE€ € KIIEHTOM, IOCTa4YaJIbHUKOM a0o
KOHKYpeHTOM baHky;

BEJICHHA KEpPIBHUKOM/IPALIBHUKOM baHKy BIIAaCHOI MOJITUYHOI YH
IPOMAJICEKOI  MISUTBHOCTI, SKIIO TP IIbOMY BHKOPHCTOBYIOTHCS
iH(opMmarlis, oTpuMaHa B NPOLECI BUKOHAHHS MOBHOBAXXEHb y baHKYy,
po0oumii yac, MailHO 4H 1HIII pecypcu baHKy;

VKJIAQJEHHS TMPABOYMHIB 3 KJIIEHTOM, KOHCYJbTAaHTOM a00 I1HIIUM
NapTHEPOM, SIKU € OJIM3BKOI0 0CO00I0 KepiBHUKA baHKy;

YKJIaJCHHS JIOTOBOPY, B SIKOMY OJM3bKi 0COOM KepiBHMKA/MpalliBHUKA
banky BuCTynaroTh Bijl BJACHOTO iMEHI, a KEPIBHUKH/TPAIIBHUK baHKy Bij
iMeHi banky;

HAsIBHICTh Yy TIpaliBHUKa BaHKy MOXJIMBOCTI 1HIIIIOBATH Ta MPOBOJUTH
¢diHaHCOBI omepallli Mo BIACHUX paxXyHKax/paxyHkax ONu3bKux ocib 0e3
J0AATKOBOT'O KOHTPOJIIO 1HIIOT 0COOH;

3MIMCHEHHS KEPIBHUKOM/TPAlliBHUKOM baHKy 30BHINIHBOI AISUTBHOCTI Y
Oyab-sKiil popMi, BU3HAUeH1H 1ieto [lomiTrkoro;

1HII TIepeyMOBH, AKi CIPUSAIOTh BUHUKHEHHIO HASIBHUX YU MOTEHIIHHUX
CYyNEpeYHOCTe MK OCOOMCTMMH IHTEpecaMu Ta TOCaJOBUMU YU
npodeciiiHumMu 000B'A3KkaMK KepiBHUKA/MpalliBHUKa baHky.

KoH@ikT iHTEpeciB Moke OyTH HACTYITHUX BUIB:

Mk wieHamu HarnsinoBoi pagu/ [pasninasam banky ta bankowm;
MIXK IpaIiBHUKOM/OMM3bKUMH ocoO0amu 1 bankowm;

MIK ITPAIIBHUKOM 1 KITIEHTOM;

MDXK TIparfiBHUKaMu baHKy;

Mk BaHKOM 1 KJTIEHTOM;

MIX Kili€eHTaMu baHky.
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- MDK KepiBHUKOM banky/ 1HmUM mpariBHUKOM baHky Ta cy0'ekTom
OLIIHOYHOI JISUTBHOCTI.

XapakrepHi npukjiaagd KOHQUIIKTIB iHTepeciB, AKi MOKYTh BHHUKATH Y

KepIBHUKIB/ 4ieHIB KoJeriajJbHUX OpraHiB/ npauniBHukiB banky mig yac

BHKOHAHHS HUMH I0CaI0BUX 000B'AI3KIB.

Curyanii koHduiikTy iHTepeciB Mixk 4ieHamu HarasigoBoi paam/

Ipasainasa banky Ta bankoMm. IcHyBanHs y wiena HarnsnoBoi paau ta/abo

[TpaBninas BaHKy npu HpI/II/IHSITTl pillICHHST TIPSAMOI  9n OHOCGPGI[KOBaHOl

0co0uCTO1 3aI1iKaBJICHOCTI 1010 YKJIQJICHHS npaBoqnt 13

3alHTEPECOBAHICTIO, 3HAYHUX MPABOYMHIB Ta TPABOYMHIB 3 TIOB’SI3aHUMH

ocobamu, B pa3i SKIIO BiH:

€ CTOPOHOIO TakKOro IPaBOYMHY ab0 € YJICHOM BHKOHABYOTO OpPTaHy

IOpUJIMYHOT 0COOH, SIKA € CTOPOHOIO MPABOYHHY;

- OTpPUMY€ BHHAropoJly 3a BUMHEHHS TaKOro MpaBouyuHy BiJl banky a0o Bia
0co0H, sika € CTOPOHOIO MPABOYNHY;

- Oepe y4yacTh IpH YKIAJEHHI TPABOUNHY SIK MPEJCTABHUK a00 TOCEPETHUK;

- BHACJIJIOK YKJIAJCHHS TaKOTO ITPaBOYNHY OTPUMYE MAitHO y BIACHICTb.

VY pa3si inenTudikaiii koH)IIKTY 1HTEepeciB wieHoM HarnsapoBoi paau abo uieHoM
[IpaBninHs, ocoba 3000B’s3aHa TOBIAOMHUTH Tipo Iie HarnsgoBy pany Ta
[IpaBninus banky Ta BiJIMOBUTHUCH BiJl y4acTl y TPHUUHATTI PIIIEHb 3 TaKUX
MTUTaHb.

5.9.2.

Curyauii KOHQJIKTY MiX IHTepecaMu NPaliBHUKA/OJU3bBKUMH 0C00aMH |

bankom:

- TpW YKJIAJCHHI TOTOBOPY MpPAIliBHUK OJHOYACHO BHCTYIA€ BiJ BIACHOTO
iMeH1 Ta BiJ] IMeHi baHky;

- TMpaliBHUK CAMOCTIMHO MpUHMAE pIIIEHHS MPO BCTAHOBJIECHHA Ha CBOIO
KOPHUCTh YM Ha KOPUCTh CBOIX OJIM3BKUX OCIO yMOB, Tapu®iB, MiJIbT, K1 €
O1BIN BUT1IHMMH, HDK TepeadadeHl IS 1HIIUX KIIE€HTIB YW MPAIiBHUKIB
baHky;

- TpaliBHUK CTBOPIOE Ta aBTOpU3ye (HIHAHCOBI ormepallii 3a BIACHUMH
paxyHKamu/abo paxyHKaMu OJIM3bKUX YH JIOBIPEHUX OCIO;

- TpaliBHUK BUKOPHCTOBYE CBOi MOBHOBXEHHS y BaHKy uisi JOCSTHEHHS
MpUBATHUX Oi3HEC-THTEPECIB UM O13HEC-THTEPECIB CBOIX OJIM3bKUX OCI0;

- TMpaliBHUK Oepe ydacTb B OpraHax yIpaBliHHS opraHizauiil (yCTaHOB), B
TOMY 4YHMCIII Ha TPOMAJICBKHX 3acajax, sfKi MarTh Ha METI OTPUMaHHS
npuOyTKy Ta 3 SKAMH baHK Ma€e JUToBI BIIHOCMHU abo, SKI €
NocTavajJbHUKaMHU Y KOHKypeHTaMu baHky;

- MpaIliBHUK 3JIMCHIOE TIAMPUEMHUIIBKY JISJIBHICTh Ta, sIK (pizuuHa ocoba-
MIPUEMEIb, M€ IIOB1 BITHOCHHH 13 baHkoM;

- TpaliBHUK 31MCHIOE BIACHY MOJITHYHY YU FPOMAJCHKY JISIBHICTH, SKIIO
U LIbOMY BUKOPHUCTOBYIOThCS OyAb-siKi pecypcu baHky;

- TpaliBHUK BUKOPUCTOBYE OyIb-siKy BlacHICTh (pecypcu) banky B
1HTepecax OJM3BKUX OCI0, AKIIO0 BUKOPUCTAHHS TaKOi BIACHOCTI (PECYpCIB)
HE MOB’S3aHO 13 JisubHICTIO baHky;
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MpaliBHUK BOJIOJIE ICTOTHOIO Y4acTiO (ecATh Ta OUIbIIE BiJCOTKIB) UM €
3aCHOBHUKOM Yy IMIANPHEMCTBI, SIKE€ € KJIIEHTOM, IOCTa4YaJIbHUKOM abo
KOHKYpeHTOM baHky a00 KOJM TakKow ydYacTIO BOJoji€ OJin3bka ocoba
IpaIiBHUKA,

IpaliBHUK 31HCHIOE OYIb-SIKy 30BHIIIHIO MiSUTBHICTH, sSIKa Iependadyae
HAsBHICTh CyNEPEYHOCTEH MK OCOOMCTUMH Ta MpOdECiiHUMHU IHTepecaMu
palliBHUKA.

5.9.3. Curyanii koH}aikTy Mik iHTepecaMu npauniBHUKA i kiieHTa banky:

MpaliBHUK MPUAMAE IIHHI MOAAPYHKHU BiJ KJIE€HTIB, MOCTAYAJIbHUKIB YU
KOHKYpeHTiB baHKy, SIKIIIO OTpUMaHHS TaKUX IMOJAPYHKIB € YMOBOO IS
BUYMHEHHS HUM TIEBHUX JiH;

MpaliBHUK OTPUMY€E HEPABOMIPHY BUTOJy BiJl YKJIaJ€HHS MPAaBOYMHIB 200
JIUIOBMX BIJHOCHH 13 IIOCTAaYaJbHUKAMH, KII€HTaMd a00 I1HIIMMH
napTHepamu baHky;

nmpaiiBHUK Mae (IHAHCOBY 3alliKaBJICHICTh B JISUTBHOCTI  KIIIEHTIB,
MOCTaYaJIbHUKIB Y1 KOHKYPEHTIB baHKy;

IpaliBHUK PO3KpHBae 1H(MOpMaIi0O 3 0OOMEXKEHHM JOCTYINOM, IO CTajia
BiJloMa #OMy TiJ 4Yac BHUKOHAHHS II0CAJIOBUX OOOB’s3KIB 0co0Oam,
3aIliKaBJICHUM B OTPUMaHHI Takoi iHQopmaillii, 3 METOI0 OTpUMaHHsS Oy/ib-
AKUX JIOJIaTKOBUX TMepeBar Ta/ab0 KOPUCTi, SKIIO PO3KPUTTS TaKOi
1H(popMalii He nepe10ayeHo BHYTPIIIHIMUA HOPMAaTUBHUMHU IOKYMEHTAMH;
npaiiBHUK baHKy 311iICHIOE KOHCYJBTYBaHHS KJII€HTa LI0JI0 BKJIA/JE€Hb B
L[IHHI Ale€py €MITEHTAa, SIKIIO y TAaKOro IpaliBHUKa € ocobucTa (p1HaHCOBA
3aI[1KaBJICHICTh, IOB's13aHa 3 JISIJIbHICTIO EMITCHTA.

5.9.4. Curyanii koH(UIIKTY Mik iHTepecamu npauniBHUKIB banky:

MpaliBHUK Ma€ BIUIMB Ha PIIIEHHS LIOJI0 MPUHHATTA Ha podoTy B baHk
OJIM3BKUX 0C10;

nmpamiBHUK ~ abo  Horo  OnM3bki  0coOM  TpaIolTh  (MOXYTh
paIoBaTH/ TAMYACOBO BUKOHYBAaTH 000B’sI3KN) y PSIMOMY
HIATOPSAAKYBaHHI TI0 BIAHOIICHHIO OJHMH JI0 OJTHOr0 a00 MaloTh BIUTMB IIPH
3MIMCHEHH] MISUTbHOCTI/TIPUMAHSTTI PIlICHB;

pIIlIEHHs] IIOAO JOJATKOBHUX Tk, Haa0aBOK, MNpeMild, IHIIMX BHJIIB
MOTHBAIlli TpariBHUKa baHkKy mnpuiiMaeTbcs OJIM3BKOIO OCO0OI0 TaKOTo
MpaliBHUKA.

5.9.5. Curyanii koH@uiikTy iHTepeciB Mixk BaHkoM i iHoro KJIi€HTOM:

KJIIEHT 1 BaHK KOHKYpYyIOThb Ha PHUHKY WIOJI0 MPOBEAEHHS (PiHAHCOBUX
omeparliii/ HagaHHS OJHOTHITHHUX TOCIYT, SIKIIO JJisSi OTPUMAaHHsS TepeBaru
IpU TakKiid KOHKYpeHIii baHK BUKOPUCTOBYE 1H(pOpMAIlito, IO CTaja BiioMa
pyu 0OCITYyrOBYBAaHHI KIIIEHTA;

KIIIEHT KYIye HEpyXoMicTh y baHKy 3a paxyHOK KOIITIB, BUAaHUX baHkOM
KIIIEHTY Y KPEJIuT,

baHk Hagae KJIIEHTY MOCIYTH, BAPTICTh SAKUX OLIBII HK YJBIYl EPEBUIILYE
a00 OUIBII HIK YyNBIYl € HIDKYOKO 32 BApPTICTh AHAJIOTIYHHX TOCITYT IS
THIITMX KJTI€HTIB.
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5.9.6. Curyanii kondaikTy iHTepeciB Mixk kjaieHTamu baHky:

- HagaHHsS BaHKOM JOJATKOBUX TMEpeBar OJHOMY 3 KIIEHTIB, KM KOHKYPYE
Ha PUHKY 3 IHITUMU KiTieHTaMu banky;

- 3aJeXKHICTh po3Mipy (iHAHCOBOI BUTOAM KileHTa baHKy BIiI HajgaHHS
MOCJIYT 1HIIOMY KJIIEHTY.

5.9.7. Curyanii koHIiKTY iHTepeciB Mixk kepiBHUKOM/ npaniBHMKOM baHky Ta

5.10.

5.11.

5.12.

6.1.

6.2.

6.3.

Ccy0'€KTOM OLIIHOYHOI XiSlJIbHOCTI:

- HasBHICTh (DIHAHCOBHX Ta HE(IHAHCOBUX IHTEPECIB B CYO’€KTI OLIHOYHOI
JUSTIBHOCTI, 3 SIKOKO KEpIBHUK/ MpaniBHUK baHky Mae 0coOHUCTI iHTEpecH abo
nepedyBae y OJMM3bKUX BIJHOCUHAX;

- HAasBHICTh POJMHHUX 3B’S3KIB Cy0’€KTa OLIHOYHOI JISJIBHOCTI abo #oro
MPAaIiBHUKIB 3 KEPIBHUKOM/ MTPALIBHUKOM baHKYy;

- TMpPOBEACHHS aHadi3y 3BITY MpaliBHUKOM baHKy ©po OLIHKY MaiiHa
HaJIaHOTO Cy0’€KTOM OIIIHOYHOI JISTIHOCTI 3 SIKUM TOB'SI3aHUM POJIMHHUMU
3B’SI3KAMH;

- mpsmuii abo omocepenKOoBaHWN BIUIMB KepiBHUKA/ MparliBHMKa baHky Ha
MPUUAHATTS PIIICHHS IOJI0 aKpeauTalli cy0’eKkTa OLIHOYHOI JISJIBHOCTI 3
SIKUM BiH TIOB'SI3aHUM POJMHHUMM 3B’ SI3KaMHU.

3a3HayeHUil mepenik CUTyallii BUHUKHEHHS KOHQJIIKTY IHTEpeciB HE €

BUYEPIHUM 1 BiJOOpa)ka€ JUIIEe HAWOIBII XapaKTepHI BUIAIKU KOHMIIKTY

1HTEpECIB.

Koxxen mpaniBHuk baHkKy 371HCHIOE CBOIO AISUIBHICTH 13 BpaxyBaHHSAM

HEOOX1AHOCTI HEJOMYILEHHS CUTYyallli BAHUKHEHHS KOH(JIIKTY IHTEPECIB.

KepiBHuK/ wiieH KoJeriaJbHOro opraHy/ mpaiiBHUK baHKy npu BU3HAY€HHI

(bakTy HasIBHOCTI UM BIJCYTHOCTI KOH(JIIKTY 1HTEPECIB, BpPaXOBY€ BUMOTH LI€i

[TomiTukKM Ta BHW3HA4Ya€ CUTyalli, MOB’sS3aHl 13 BUHUKHEHHSM HAasSBHHUX YU

MOTEHIIMHUX CYMEPEYHOCTEeH MK OCOOMCTHMH 1HTEpecaMH 1 TTOCaJOBUMHU YU

npodeciiHuMu  00O0B'SI3KaMH, 10 MOXYTh BIUIMHYTH Ha J0OpPOCOBICHE

BUKOHAHHS HHMM CBOIX OOOB’S3KIB Ta/a00 IOBHOBa)K€Hb, O0'€KTHUBHICTH Ta

HEYTEPEHKEHICTh IPUIHATTS HUM yIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

6. PiBHI ynpaBiinHsa koH(IiKTaMK iHTepeciB
Posmonin 00OB’sI3kiB Ta TMOBHOBaXKEHb IIOJI0 YIPABIIHHSA KOHMIIKTOM
1HTEpeCIB 3IIMCHIOETHCS Y BIATIOBITHOCTI IO MOJIEJI TPhOX JIIHIN 3aXUCTY.
VYyacHukamu mnepmioi JiHii 3axucty € I[lpaBiainns banky Ta KojeriajibHi
opranu, ytBopeHi IlpaBminusm baHky, KepiBHMKM Ta NpaliBHUKH Ol3HeEcC-
MIIPO3ALIIB Ta MIAPO3ALIIB MIATPUMKH AisUTBHOCTI baHKy, siki B MeXaxX CBOIX
MOBHOB&KEHb 3aMo0iraroTh BUHUKHEHHIO Ta CHPUSIOTh BHSBICHHIO Ta
BPETYJIIOBAHHIO KOH(JIIKTY 1HTepeciB y baHKy, 110 moB’s3aHi ad0 MOXKYTb
OyTHy TOB’si3aH1 3 BUKOHAHHSM X MMOCAJ0BUX 000B’S3KiB.
YyacHukamu JIpyroi JiHIT 3aXUCTy € MAPO3IIT KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM
HOpM (KOMIUIA€HC) Ta TOJIOBHUI KOMIUIA€HC-MEHEIKep, MIAPO3aT 3
yIOPAaBIIIHHS PU3UKAMH Ta TOJOBHHM PU3UK-MEHEIKEDP, SIKI OpraHi3yloTh,
BIIPOBAKYIOTH Ta 3a0€3MeUyIOTh MPOIIEC YIPABIIHHS PU3UKAMHU, TTOB'sI3aHUMU
3 KOH(TIKTaMHU 1HTEPECIB.
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Y4acHUKOM TpeThOi JiHII 3aXHCTy € BIAAUI BHYTPIUIHBOTO ayIuTy, KUK
3MIIACHIOE HE3AJIEKHY MEPIOUYHY OI[IHKY €()EeKTUBHOCTI MPOIIECY YNPABIIIHHS
KOH(IiKTamMu 1HTepeciB B baHky.

7. TloBHOBa’keHHs Ta 000B'A3KH YYACHHUKIB Mpolecy ynpaBJaiHH

KOH{UIIKTAMM iHTEpeciB.

YyacHUKaMH MpoLeCy yIpaBIiHHSI KOHMIIKTaMU IHTEPECIB €:

HarnsimoBa paga banky/komitetn HarnsimoBoi paau;

BIJUI1J1 BHYTPILIHBOTO ayIUTY;

HIAPO3AUT KOHTPOJK 32 JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMIUIA€HC), TOJIOBHHM
KOMILJTA€HC-MEHEIKED;

N1APO3AUT 3 YIPABIIHHS PU3UKaM, TOJIOBHUN PU3UK-MEHEIKED;

[IpaBninus banky/konerianbHi opranu, yropeni [IpaBninusam banky;
KEPIBHUKH Ta MPAIliBHUKUA CTPYKTYPHUX M1Ipo3/i1iB baHky.

HarasimoBa pana banky:

3abe3reuye peasizalliio KOprmopaTuBHOI KyJIbTypu baHKy, opi€eHTOBaHOI Ha
HOPMH BIJIMIOBITAJIBHOI Ta €TUYHOI MOBEIIHKH HIISAXOM 3aTBEP/KCHHS Ta
3anpoBaukeHHsT Kogekcy moBemiHKU (€THKHU), a TAKOK KOHTPOJIIIO 3a HOTro
JOTPUMAHHSIM;

3aTBEPKYE Ta KOHTPOJIIOE TOTpuMaHHs 1€l [lomituky;

3MIMCHIOE 3aX0/M, CHPsIMOBAaHI Ha 3amoOiraHHs OiSUTBHOCTI, IO MOXE
CHPUYMHITH KOH(MIIKT a00 MOKJIMBICTh BUHUKHEHHS KOH(DJIIKTY 1HTEPECIB
Ta CHpUsE HOTO BPETYITIOBAHHIO;

3MIACHIOE KOHTPOJb 3a YHPaBIIHHAM pU3UKAMH, TIOB'SI3aHUMH 3
KOH(JIIKTaMu 1HTepeciB y baHKy Ta mnpuiiMae pIilIeHHS NOpPO BXKUTTS
BIJIITOBITHHUX 3aXO0/IIB;

3a0e3mneuye HajexHe MyOJiuyHe PO3KPUTTS 1H(POopMallii MO0 MIAXOAIB 10
yOpaBIiHHS ~ KOHQIIKTOM I1HTEpECiB B MOPSAKY, IepeadadeHoMy
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUMHM akTamu HarioHanbHOTO OaHKy YKpainu;
PETYISIPHO PO3TIISAIAE 3BITH MMIIPO3AUTY KOHTPOIIO 32 TOTPUMAHHIM HOPM
(kOMIUTA€HC) OO0 BHUSBICHUX KOHQIIIKTIB 1HTEPECIB, MPUHUMAE PIllICHHS
mpo iX BpPEryJalOBaHHS Ta 3/IMCHIOE KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSM MPUHHATHX
pIIlIeHB;

3IIACHIOE HATJISI 3a MPOIIECOM BHUSBICHHS Ta KOHTPOJIO 32 OIMEpallisiMu 3
noB’s;3aHUMH 3 baHkom ocobamu BiAMOBITHO 0 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu Ta BCTaHOBIIEHOTO B baHKy mopsiay, 3aTBEPPKEHOTO BHYTPIIITHIMU
HOPMATHBHUMU JTOKYMCHTAMH.

Oo6oB'si3ku Usienie HarasiioBoi paaum 1mogo0 3amoOiraHHst AisSIHOCTI, IO
MOX€ CHPUYMHUTU KOH(MIIIKTH 1HTEpeciB ab0 MOXIJIMBICTh BUHUKHEHHS
KOH(JITIKTY 1HTEpECIB:

PO3KpUBATH yCi HAasBHI Ta TMOTEHIIWHI KOHQIIKTA 1HTEpECiB MO0 cede
(oTepaTUBHO, HE MI3HIIIE HACTYITHOTO POOOYOTO AHS, MOBIIOMIISTH, Yepe3
MIIPO3AUT KOHTPOJIIO 3a JOTPUMaHHSAIM HOpM (KomrutaeHc), Harmsmomy
paxy mpo OOCTaBUHH, IO MOXYTh CHPHUYMHUTH ab0 BXKE CHPUYUHUIIN
KOH(JIIKT iHTEPECIB);
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HE BUKOPUCTOBYBATH CBO€ TIOCAJI0OBE CTAHOBHWINE y BJIACHUX IHTEpecax 3i
IIKOJIO0K0 JJ1s iHTepeciB baHKy;

BIJIMOBUTHUCS BIJl Y4acTl B NMPUUHATTI pillieHb 3 OyIb-IKOTO MUTaHHS, SKE
MOXE CHPUYMHUTH KOHQIIKT 1HTEpECiB ab0 3aIlIKOAUTH HAIC)KHOMY
BUKOHAaHHIO HHUMH CBOiX 000B’s3KiB mepen bankom. Indopmariis momo
BiMoBH wieHiB HarnsmoBoi Pagu baHky Bij y4acTi B MPUHAHSATTI pillieHb
BHACJIIJIOK HasBHOTO a00 MOTEHIIIHHOTO KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB 3a3HAYAETHCS
B ITPOTOKOJI 3acimannas HarnsgoBoi Paam.

Bigaisi BHyTPilIHBOT0 ayauTYy:

3M1MCHIOE HE3aJEXKHY OILIHKY €(QEKTHUBHOCTI MpOLECY YIpaBIiHHS
KOH(JIIKTaMU 1HTEPECIB,;

BUSBIISIE Ta TIEPEBIPSA€ BUMAIKU MTEPEBUIICHHS MIOBHOBAXEHD IMOCAI0BUMU
ocobamu baHKy 1 BUHUKHEHHS KOH(DIIIKTY iHTEepeciB y baHky.

Iiapo3aii KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMILJIAEHC):

3a0e3nedye yrnpapiHHA PU3UKaMU, MOB'SI3aHUMHU 3 KOH(JIIIKTOM 1HTEPECIB,
[0 MOXKYTh BMHHUKATH Ha BCIX PIBHSX OpraHi3aliiHoi cTpyktypu banky,
MPO30pICTh pealizaillii nporeciB banky Ta B pa3i BUSBICHHS OyAb-sSKHX
¢dakTiB, 10 CBiAYAaTh MPO HASBHICTH KOHQIIKTY iHTEpeciB y baHky,
1H(hOpPMY€E rOJIOBHOTO KOMILIA€EHC-MEHEKEPA;

3MIMCHIOE HA PETyJspHIA OCHOBI KOHTPOJIb 32 BIJCYTHICTIO KOH(IIIKTY
1HTEpeCiB MK KepiBHUKaMU baHKy Ta cy0'eKTOM OLIHOYHOIL J1SJIbHOCTI;
BUSIBJISIE Ta/ab0 OTpUMY€ 1HQOpPMALIIO PO BUMAAKU KOH(IIIKTY 1HTEPECIB
BlJl MpaliBHHUKIB Ta KEpIBHUKIB baHKy Ta 3xliicHIOE aHam3 iHdopmaii
010 CHUTyalii KOHQJIIKTY 1HTEpPECIB 3 METOI MIATBEPKEHHS YU
CIPOCTYBaHHS TaKOTO0 KOH(IIKTY;

y pa3i caMOCTIMHOTO BUSBJICHHS (PaKkTIB 3/1iCHEHHs mpauiBHUKaMu baHky
30BHIIIHBOI JISUTBHOCTI Ta KOH(IIKTY I1HTEpECiB Yy [isiX MpaIliBHHUKIB,
BXKMBA€ 3aXOAW IIOJO0 YIPaBIiHHSA KOH(IIKTOM I1HTEPECIB y TMOPSIKY,
BU3HA4YCHOMY I1i€to [TomiTrkoro;

BeJie OOJIIK MOBIOMJICHD, K1 HAIMIIIIN BiJ] MpaliBHUKIB baHKy BITHOCHO
MOTEHIIHOTO Ta peaqbHOr0 KOH(IIKTY IHTEPECIB;

HaJa€ pEeKOMEHAAIlll, KOHCYIbTAI[IHHY 1 METOJOJIOTIUHY MIATPUMKY
mpaliBHUKaM Ta Tiapo3ainam baHky 1010 OIIHKM Ta BpPETYIIOBaHHS
CUTYalliil KOHQIIKTY 1HTEPECIB,;

3a0e3reuye TMPOBEJICHHS HaBYaHb 3 METOK IMMIJABUIIEHHS OO013HAHOCTI
KEepIBHMKIB Ta MpaliBHUKIB baHKy II0A0 Mpoleayp Ta MEXaHi3MiB
BUSBJICHHSI, 3a1I00ITaHHs Ta BPETYIIOBAHHS KOH(IIKTIB IHTEPECIB;
3a0e3neuye CKIafaHHsS Ta TOJaHHS Ha posrmsin HarmsmoBoi pamu Ta
[IpaBninusg baHky ynpaBiiHCBKOI 3BITHOCTI WHIOJIO PHU3HKY KOHQIIKTY
1HTEpeciB,

KOHTPOJIIOE BUKOHAHHS BHUMOr mi€i [lomiTMKM Ta IHIIUX HOPMATHUBHUX
JOKYMEHTIB B ITPOLIEC] YIIPaBIIHHS KOMITJIAEHC-PU3UKOM.

3 MeTOI0 BUSIBJICHHS, 3am00IiraHHs Ta BPETYIIOBAHHS KOH(IIKTIB IHTEPECIB
MPO3IUT KOHTPOJIIO 32 TOTPUMAHHIM HOPM (KOMIUJIAEHC) HAJIa€ BUCHOBKH:
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- [OAO0 pPHU3UKY KOH(IIIKTY IHTEpeciB, SKUH TPUTAMAaHHUN HOBUM
NPOJyKTaM Ta 3HAYHUM 3MiHaM y JiSUIbHOCTI baHKy, 10 MOMEHTy iX
BIIPOBAKCHHS;

- IOJ0 PU3UKY KOH(MIIKTY 1HTEpECIB JUIA YXBaJICHHS KPEIUTHHUX pPIIICHb
I10/10 KPEIUTIB TTOB’s13aHUM 13 bankoM ocobam.

['onoBHUI KOMILTa€HC-MEHEDKEp HE pijllle, HDK pa3 Ha KBapTall, MOAA€E
Harnsnosiii pami ta IlpaBninHio banky 3BITHICT NMPO BUIAJKHA HAsIBHOCTI
KOH(QIIIKTY IHTEPECIB 1 BXKUTI MIOJ0 yIEePEIKEHHS [IUX BUIAJIKIB 3aXO0/IH.
['onoBHUI KOMIIa€HC-MEHeMkep ToBinomisse HarionanpHUl 06aHK Tpo
miATBep/UKeHI (pakTH KOH(IIKTY 1HTEepeciB, IO BUHHUKIM B baHKy, SKIIO
HarnsnoBoro pagoro banky He Oynu 3acTOCOBaHI 3ax0/H, 10 3a0e3Meunin ix
ycyHeHHs. [HpopmMmariis mpo KOHGIIKTH 1HTEpECiB, 10 BUHUKIN B baHKy,
HAJA€ThCSl CTPYKTYpHOMY minpo3aiunry HamioHansHOro OaHkKy, 10 3A1HMCHIOE
0e3BUI3HUHN HATJIA] 32 OaHKAMH.

Iigpo3aia 3 ynpaBiaiHHS pU3HKAMMU:

- Oepe ydacTb Yy BUSIBIICHHI CUTYyalliil KOH(MIIKTY 1HTEpECIB, y TOMY YHUCI1
IUISIXOM OTpUMaHHS 1H(OpMaIli MoAO0 IHIUMIACHTIB OIepallifiHuX Ta
KOMILJIA€HC-PU3HKIB;

- Beme Oasy (mepemik) moB’s3aHMX 3 bamkom oci0, 3a0esmeuye
aKTyaJbHICTh aHKET MOB’s13aHUX 3 baHkoM 0ci0;

- CKJaJa€ MeploAUYHY 3BITHICTH I1I0J0 MOB’si3aHuX 3 bankoMm Ta ocib Ta
orepauii 3 nop’s3aHumu 3 bankom ocobamu.

IIpaBainns banky BXuBa€ 3ax0[IB IIOAO 3amoOIraHHS BHHUKHEHHIO
KOH(DJTIKTIB IHTEPECIB Ta CHPHUSIE TX BPETYIIOBAHHIO.

[IpaBninHss banky 3a0e3neuye BIOPOBAIKEHHS €(EKTUBHOI  CHCTEMH
VIOPABIIHHS pU3UKaMU KOH(DJIIKTIB 1HTepeciB Ta BUMOr wiei [lomiTuku, sika
BKJIIOYAE:

- BUKOHAHHS 3aBJlaHb II0JI0 BIPOBADKCHHS IIOJITUKH 3armo0IraHHs
KOH(DJIIIKTaM 1HTEpECiB, KYyJbTypH YIPaBIIHHSA pPHU3UKAMH, CHCTEMH
YIOPABIIHHS Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO PU3UKIB KOH(IIIKTIB 1HTEPECIB,
poLIeTyp, METO/IB Ta IHIIMX 3aX0/11B €()eKTUBHOTO YIIPABIIHHS;

- ONEpaTHMBHOTO Ta HAJICKHUM YHWHOM 1H()OPMYBaHHS/TIOBIIOMICHHS
HarnsinoBoi panu banky Ta mipo3aii KOHTPOJIIO 32 JTOTPUMAHHSIM HOPM
(koMILJIa€HC) TPO OOCTaBHMHU, WO MOXKYTh CIPUUYUHUTH ab0 BXKE
CIPUYMHUIN KOH(DIIKT 1HTEPECIB;

- BIAMOBIJAJIBHICT, 3a Oe3MocepeHE BUKOHAHHS 3aBAaHb B cdepi
IIOJICHHOTO  YIPaBJIIHHSA pPU3WKAaMH, TIOB'SI3aHUMHU 3  KOH(IIIKTOM
1HTEPECIB;

- 3a0e3mnedeHHs 3IMCHEHHS KOHTPOJIIO 3a HAJICKHOW 1eHTUdIKAIliIO,
OIIHKOIO, MOHITOPMHTOM Ta KOHTPOJIEM 3a CBO€YACHUM BUSBICHHSM,
ypEeTyJIIOBaHHSAM Ta 3aMo0iraHHsIM KOH(IIIKTaM 1HTEPECiB;

- HaJaHHSA TPOIO3MII J0 BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB baHKy, IO MICTITh
BU3HAYCHHS OTMepalliil MOB’ I3aHUX 3 PU3MKAMU KOH(IIKTIB 1HTEpPECIB, iX
dakTopu Ta 1ACHTH(IKATOPH, KOHTPOIBHI TPOILEAYpH MO MiHIMI3aIli
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OCHOBHHIX BHWJIIB PU3HKIB, MOB'S3aHUX 3 KOH(MIIKTOM IHTEpECIB, OKpIM
THUX, 10 3aTBepkye Harnsmosa pana banky;

OTpUMaHHA Ta BpaxyBaHHS YNPABIIHCHKOI  3BITHOCTI  BIJHOCHO
(akTUYHOTO CTaHy Ta OIIHKA PH3UKIB, TOB’S3aHUX 3 KOHQIIKTOM
1HTEpecCiB.

7.6.2. lIpaBminas banky 3a0e3meuye po3moain OOOB’S3KIB 3 METOK YHUKHEHHS
KOH(IIKTY 1HTEpeciB 1 yMOB HOro BHUHUKHEHHS Ta, y pa3l HEoOXIIHOCTI,
3aly4a€eThCsl 10 BPETYIIOBaHHA KOH(DIIKTY 1HTEPECIB.

7.6.3. O6oB's13ku uieniB IlpaBiainag Banky mono 3amobiranHst TisSUIBHOCTI, IO
MOX€ CHPUYMHUATA KOH(QIIIKTH 1HTEpeCciB a00 MOKJIMBICTb BHHUKHEHHS
KOH(JIIKTY IHTE€pECIB:

y pasi oTpuMaHHS 1H(pOpMAIl 040 BUHUKHEHHS KOH(QIIKTY 1HTEpeciB
ONEpaTUBHO, HE MI3HIIIE HACTYIHOIO pOOOYOTo JHS 3 J1aTh OTPUMAHHSA
Takoi 1Hopmailii, 1HGOPMYBaTH dYepe3 MIAPO3AUT KOHTPOIIO 3a
IOTpUMaHHIM HOpM (koMiutaeHc) HarmsinoBy pany banky npo HasiBHICTB
y HUX KOHQIIKTY 1HTEpECIB, IKUH MOXKE BIUTMHYTH Ha BUKOHAHHS HUMHU
CBOIX 00OB'SI3KIB;

yTPUMYBATUCS BiJI BUYMHEHHS [ Ta/a00 NPUUHATTS pPIIIEHb, SKIIO 1€
MOXE TIPU3BECTH JIO BHUHUKHEHHS KOH(DIIKTY 1HTepeciB Ta/abo
NEPEIIKO/KATH HAJICKHOMY BHUKOHAHHIO HHMH CBOiX I0CaJOBUX
000B’s13KIB B 1HTEpecax baHky;

BIZIMOBUTHCS BiJ YyYacTi B HIPHUUHATTI pilIeHb, SKIIO HAasBHHUIA abo
MOTEHI[INHUN KOH(JIIKT 1HTEpEeCiB HE Ja€ iM 3MOTH MOBHOK MIipOIO
BUKOHYBAaTH CBOi OOOB’sI3kM B 1HTepecax baHky, Horo BKJIAIHHUKIB Ta
ydyacHUKiB. [Hpopmaris mono BiagmoBu useHiB I[lpaBninHg baHky Bij
y4acTi B OPUUHATTI pIillIEHb BHACIIIOK HasgBHOro ab0 MOTEHIIHHOro
KOH(QIIKTY 1HTEpEeCiB 3a3HA4a€ThbCs B MPOTOKOJI 3acimaHHs [IpaBmiHHs
banky.

7.7. YneHu KoJieriaJbHUX OpraniB, yrBopeHux IIpaBiainaam banky,
3000B's13aHi:

y pa3i orpuMaHHs 1H(OpMaIli 010 BUHUKHEHHS] KOHQIIKTY 1HTEpPECiB
OTEepPaTUBHO, HE Mi3HINIE HACTYITHOTO pOOOYOTO JHS 3 JaTH OTPUMAHHSA
Takoi iH(opmari, noBigomutu HarmsnoBy pany banky ta IlpaBninns
banky npo HasgBHICTh Y HUX KOH(JIIIKTY 1HTEPECIB, SIKUHA MOKE BILUTUHYTH
Ha BUKOHAHHS HUMH CBOiX 00OB'SI3KIB;

HE BUKOPHCTOBYBATH CBOE CITY>KOOBE CTAaHOBHIIE Y BIACHUX 1HTepecax 3i
KOO0 117151 iHTepeciB baHky;

yTpUMATHCS B1Jl BUMHEHHS 1M Ta/ab0 MPUIHATTS PIlIeHb, SKILIO 1€ MOXKE
PU3BECTU /10 BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY 1HTEpeciB Ta/ab0 MepenKoaKaTu
HAJIC)KHOMY BUKOHAHHIO HUMH CBOIiX TOCAJIOBUX OOOB’SI3KIB B 1HTEpEcax
banky;

BIZIMOBHUTHCS BiJl y4acTi B TPHUUHATTI pIllleHb, SKIIO HAsSBHUIA abo
MOTEHITIHHUN KOH(IIKT IHTEPECIB HE Ja€ iM TTOBHOIO MIpOI0 BUKOHYBATH
cBOi 000B’s13KM B iHTepecax baHky, HOro BKJIaIHUKIB Ta yYaCHUKIB.
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kepiBHMKM bBaHKy Ta KepiBHUKM CTPYKTYpPHHMX MiApO3aLIiB

3000B’s13aHi:

MPOXOAUTH  MPOLEAYpPY TEPEeBIpKM  KepiBHMKAa  baHKy/KepiBHHKa
MIPO3/1Ty KOHTPOI baHKy /10 mouyaTKy 3[1MCHEHHS HUM/HEI TEeBHUX
BUJIIB JISJIBHOCTI JJIl 3amoOiraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTY 1HTEpeciB
YHACJIJIOK TaKoi isIbHOCTI;

3a0e3neuyBatd  0Oe3yMOBHE  BUKOHaHHA BuMmor 1iei  [lomituku
npariBHUKamMu baHKy;

3armo6iraTd BUHUKHEHHIO KOH(IIKTY iHTepeciB y banky Ta cmpustu ix
BPETYJIIOBaHHIO;

y pa3i oTpuMaHHs iHpopMaIlii Ipo pearbHU a00 MOTCHIIMHIA KOHMITIKT
1HTEpeciB, OMEpaTUBHO, HE TI3HINIE HACTYMHOrO poOOYOro JHA,
1H(OpMYBaTH TIAPO3AUT KOHTPOJIIO 33 TOTPUMAaHHSAM HOPM (KOMILIAEHC)
Ta 3/IIHCHIOBATH MOAAJIBIIII A1l 3 BPEryIIOBaHHS KOH(MIIKTY 1HTEPECIB;
11eHTUIKYBaTH CUTyallli, SKI MOXYTh IPUBECTH JO BHUHUKHEHHS
KOH(JITIKTIB THTEPECIB, Ta B)KMBAaTU 3ax01u o
BPETYJIIOBAHHIO/3aMI00IraHHI0O KOH(IIIKTIB 1HTEpPECiB B paMKaxX CBOiX
MOBHOBAKCHB;

CBOE€YACHO 1H(MOPMYBATH MIAPO3IT KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHIM HOPM
(komIutaeHc) npo Oyab-sAKy 1HQOpMaIlilo, sika cTaja iM BioMa IIOJ0
NOTEHIIITHOro/peaibHOro KOH(MIIIKTY 1HTEepeciB B baHky;

1H(OpMYyBaTH MPO BUKOHAHI Ali (3aXOAM) 3 BPEryJIOBaHHS KOH(IIKTIB
IHTEpECIB MAPO3/1JI KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSI HOPM (KOMILJIAEHC);
YTPUMYBATHUCS BiJl BUMHEHHS N1 Ta/a00 NPUUHSATTS pIlIeHb, SKIIO 1€
MOX€ TMPU3BECTH JO BUHUKHEHHS KOHQIIKTY 1HTEpeciB Ta/abo
MEPEIIKODKATH  HAJIGKHOMY BHKOHAHHIO TaKUMH OCOOaMH  CBOiX
nocaioBUx 00OB’sI3KIB B iHTepecax baHKy;

BIJIMOBUTHUCS BiJ] Y4acTi y MPUHAHATTI PIlIEHb, SKIIO KOHQIIKT 1HTEPECIB
HE J1a€ iM 3MOTH MOBHOIO MIpPOIO0 BUKOHYBATH CBOT 000B’S3KM B 1IHTEpECaX
0aHKy, MOro BKJIQJHUKIB Ta YYaCHHKIB. Y TaKUX BHUIIAJKAaX KEPIBHUK
banky, sKuil € 4JI€HOM KOJIET1aIbHOTO OpPraHy, He Ma€ ImpaBa ToJ0Cy Mij
yac MPUUHATTS TaKUM OPraHoOM pIIIEHHS Ta HE BPaxXOBYEThCS IMiJ 4ac
BU3HAYCHHS KBOPYMY BiJIITOBITHOTO KOJIETIaJLHOTO OpraHy.

7.9.  V¥Yci npauiBauku banky 3000B's13aHi:

ONepaTuBHO 1HPOPMYBaTH OE3MOCEPETHBOTO KEPIBHUKA Ta/ab0 MiIpo3Aia
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMIUIA€HC) MPO HASIBHICTb Y HBHOTO
Yy y IHIIOTO MpaliBHUKA KOH(MIIKTY iHTEpeciB 3a (OpMOI 3TiJTHO
nmojarka 1, abo B 1HIIINK crtociO, Bu3HaueHuH 1iero IloiTukoro;
BIJIMOBUTHUCH BI1Jl IPUUHATTS BAXJIUBUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb B yMOBaX
KOH(DITIKTY 1HTEpECiB, MOBIIOMUBIITHU TIPO 11€ OE3MOCEPETHHOTO0 BUKOHABIIS
Ta TOJIOBHOTO KOMILJIA€HC-MEHEKepa;

BYaCHO BXKMBATH 3aXOAIB LIOJ0 BPETYJIOBAaHHS PEAJbHOTO YU
MOTEHIIHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

HE BUKOPHCTOBYBATU CBOI MOCAJ0B1 000B’SI3KM, MAaHO, KOIITH a00 Oy/Ib-
gkl 1HIN pecypcu baHky y BracHux iHTepecax Ta/abo y iHTepecax
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ONMM3BbKUX 0CI0 UM JUIsl OJIep KaHHS HEMPaBOMIPHOI BUTOAM A ceOe uu
OJIM3BKHUX 0C10;

noBiIOMJIATH baHk mpo 3A1HCHEHHS 30BHIMIHBOI JISUIBHOCT1 Y TOPSIIKY,
BU3HaueHoOMy Iiiero [lomiTukoro, Ta JOTPUMYBATUCh BHUMOT IIOJO
BpEryJIIOBaHHS KOH(IIKTY IHTEPECIB, MOB’A3aHOTO 13 31HCHEHHSIM TaKOl
TISIBHOCTI

HE BXOJIUTHU JIO0 CKJIAJly OpPraHiB yNpaBJIiHHS MIANPUEMCTB, Ki MalOTh Ha
METI OTpUMaHHSA NPUOYTKY Ta € KIIEHTaAMH, TOCTadyaJbHUKAMH YU
KOHKypeHTaMHl baHKy Ta HE BOJIOHITH ICTOTHOIO YyYacTIO y TaKUX
MiITPUEMCTBAX;

BIJIMOBHUTHCH Bij] 6€3M0CEpETHROTO KEPIBHUIITBA OJIM3LKUMH 0COOAMHU TIiT
Jac BUKOHAHHS CBOIX IOCAIOBUX OOOB’SI3KiB, IMOBIJOMHUBIIN TIPO II€
0e3mocepeTHbOr0 KepiBHUKA Ta/ab0 TOJIOBHOTO KOMILJIA€HC-MEHEIKEPA;
BIIMOBJISITUCH MPUNAMATH IIHHI TOJAPYHKH BiJ KJIIEHTIB, MApTHEPIB YU
KOHKYpeHTIB baHky, 1HIIMX mpaliBHUKIB BaHKy SIKIIO OTpUMaHHS TaKHX
MOJIApYHKIB € YMOBOIO Il BUMHEHHS MEBHUX il Ta iHGOpMyBaTU MPO
dakTh OTpUMaHHS YU MPOTIOHYBAHHS TaKUX MOJAAPYHKIB;

Opatu camMOBIIBI IPU MPUHHATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHB 010 cede abo
OJIM3bKUX 0Ci0, SKIIO 00’€KTOM TaKUX PIIICHb € OTPUMAHHS J0JaTKOBUX
OUIBT, 3HUKOK YM 1HIIMX OCOOMCTHX mepeBar. Jljis 1bOoro mpaiiBHUK
BIJIMOBJISIETHCS BiJl MIPUMHATTS BIAMOBIHOTO PIIIEHHS YM MpaBa royiocy
abo Jenerye TOBHOBAKEHHS OO NPHHHATTS TaKOTO PIIICHHS YH
Nepeaae MmpaBo TOJ0CYy 1HIIOMY MpaliBHUKY baHKy, YIOBHOBa)K€HOMY
MpUHAMAaTH TaKl pilICHHS.

8. Ilomepem:xeHnHst KOHQUIIKTY iHTepeciB.

8.1. 3 Merow YHUKHEHHS CHUTYyalllid, SIKI MOXYTh TMPHU3BECTH 10 KOHDIIKTY
1HTEpeCiB, MOMEPEeMKEHHS 1X BUHUKHEHHS KEPIBHUKHM Ta IHII TMpalliBHUKA
banky nmoBuHHi:

70 TOYaTKy 3JIACHEHHA TMEeBHUX BHIIB MAisUIbHOCTI B baHKy, s
3amo0iraHHsT BUHUKHEHHIO KOHQIIKTY 1HTEpEeCiB YHACHIIOK TaKoi
JISTBHOCTI, POXOAUTH MPOIEAYPY MEPEBIPKH;

BUKOHYBATH BCTAHOBJICHI BUMOTH JIIFOYOT0 3aKOHO/aBCTBA, HOPMATUBHUX
akTiB HanionanbHOro 0aHkKy Ta BHYTPIIIHIX HOPMATUBHHUX JTOKYMEHTIB
banky 3 nuTanp 3ano0iraHHs, yHUKHEHHS! KOH(MIIKTY 1HTEPECIB;
OMEpPaTUBHO, Y MUCHMOBINA (OpMI MOBIIOMIISTH MIAPO3ALT KOHTPOJIO 32
JOTPUMAHHSM HOPM (KOMIUIA€HC) MPO BUSIBICHUI MOTEHIIHHUN abo
peanbHU KOHQJIIKT IHTEPECIB CTOCOBHO OYAb-IKOTO pPIIICHHS, SKE
PO3TISAAEThCS a0 MIIAHYETHCS 0 PO3TIISAY KepiBHUIITBOM baHKy Ta mpo
00CTaBUHM, M0 MOXKYTh CHPUYMHUTH a00 BXKE CHPUYMHWIN KOHQIIKT
1HTEpECIB;

HE OTPUMYBATH BiJ KIIIEHTIB JOBIPEHOCTI HA PO3MOPSIKEHHS PaXyHKaMH
KIII€HTIB, Bikputumu y banky (kpim 0im3pkux ocib). Y pasi oTpuMaHHS
JIOBIPEHOCTI HA PO3MOPSHKCHHS paxyHKaMHW, BIIKpUTUMU B baHKy
OMM3BKUMH  0CO0aMH, MPOTATOM OJHOTO pPoOOYOro JHS TMHCHMOBO
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NOBIIOMUTH TMpPO 1€ MiAPO3AUT KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHIM HOPM
(KOMILJIa€HC);

- He NpUKMATH Y4YacTh y PO3TJISl MUTAHHA Ta Y TOJIOCYBaHHI 3 OYIb-SIKOTO
MATAHHS, K€ MOXKE CIPUYMHHUTH KOHQIIKT 1HTEpeciB abo 3alIKOoaUTH
00’€KTUBHOMY CTaBJICHHIO YM HaJICKHOMY BUKOHAHHIO OOOB’SI3KiB MEpe]
bankowm;

- JIOTPUMYBAaTHUCh BCTAaHOBJICHMX OOMEKEHb Ha IIPOBEJCHHS OIlepallii,
30KpeMa orepariiii 3 mop’s3aHUMU ocobaMmu, siki nependadeHi CraryTom
banky, [lonoxeHHSIM TpO MOPSIOK BUMHEHHS 3HAYHUX MPABOYUHIB Ta
NPAaBOYMHIB, IIOJAO BUYMHEHHS SKHUX € 3alHTEPECOBAHICTh Ta IHIIUMHU
BHYTPIIIHIMH HOPMATHBHUMHU JIOKYMEHTAaMU 3 TMHUTAaHb BU3HAYCHHS Ta
3MIMCHEHHS oTepartii i3 mos's3anumMu 3 bankoM ocobamu.

3 MEeTOI0 MiHIMI3alii pU3UKIB BUHUKHEHHSI KOH(IIKTY 1HTEPECIB KEpIBHUKAM
Ta IHIIUM TpaiiBHUKaM banky 3a00poHs€eThCA:

- mepejaBaTH TPETIM 0cobaM BHYTPIIIHIO 1H(OPMAIIIIO, IO CTOCYETHCS
nismpHOCTI  banky (0aHKIBCBKOI 4YM TOCHOAApPCHKOi), B T.4. MIOJO
MPOEKTIB, BHYTPINIHIX HOPMATUBHUX JOKyMeHTIB banky, Tomo B
MpUBATHUX 1HTEpecax abo B IHTepecax TPETiX 0ocio;

- PO3roJIoIlyBaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH 1HCaiiepchKy 1HPopMarlito baHky;

- [puiMaty pimeHHs (B T.4. MO0 KPEAUTHUX orepaliiii) abo BIUIMBATH Ha
NPUIHATTS TaKUX PilIeHb 00 ceOe, WIeHIB CIM’i YM OJM3BKHUX OCi0, a
TaKO’X KOMIIAHIM, B SKUX BOHHU MpPAIIOBaTM, a00 B SKUX BOHH MAalOTh
1ICTOTHY (DIHAHCOBY 3a1HTEPECOBAHICTB;

- BHUKOpPHMCTOBYBATH aKTHBHU baHKy, BKJIO4Yatouu iH(opMalio 3 0OMexeHUM
JIOCTYIIOM, a TaKOX CBO€ ToJokeHHs B banky Ta/abo mocanosi
MOXJIMBOCTI i1 3aJ0BOJICHHSI CBOIX OCOOHUCTHX, B T.4. (DIHAHCOBUX
1HTEpECIB;

- BHUKOPHUCTOBYBAaTH B MPHBATHUX IHTepecax a0o B IHTepecax TPETiX OciO
JIJI0OBI MOMJIMBOCTI, MPO AKI KEPIBHUKY Ta IHIIOMY MPAIiBHUKY CTaJO
BIJIOMO B MPOIECI BUKOHAHHS HUM CBOiX MOCaJoBUX 000B’s13KiB B baHky;

- KepiBHUKAM Ta KEpiBHUKAM MIPO3JUTIB BUKOPUCTOBYBATH CBOIX
M1JUIETTIUX B OCOOMCTHX IIJISX JJI OTPUMAaHHS HETIPABOMIPHOT BUTOJIH.

IIpouenypa nepeBipkM KepiBHUKIB Ta nmpauniBHUKIB BaHky 10 modarky
3aiiICHeHHS] HUMHM JislJIbHOCTI B BaHKy.

Jlns HenmonyileHHS KOH(IIIKTIB 1HTEpPECIB NpH MPU3HAYEHHI HAa TMOCAad B
banky Ta/abo mnepeBeneHHI KEPIBHUKH/MpaliBHUKK baHKy MOpoXoasTh
MpoIeAYpY MEPEeBIPKU HA HASIBHICTH MOTEHIIIHHOTO a00 peasbHOr0 KOHMIIKTY
1HTEpPECIB.

[lepeBipka 1010 BIACYTHOCTI KOH(JIKTY 1HTEpeciB Al KepiBHHMKIB baHky,
KEpIBHHUKIB MIAPO3ALIIB KOHTPOJIO Ta KaHAWAATIB HaA 3a3HA4yeHl Tocaau
3MIICHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 [lopsiaky mpoBeneHHs MepeBipKH BiAMOBIIHOCTI
kepiBHUKIB [lomikomMOaHKy, KepIBHUKIB MIAPO3AUTIB KOHTPOJto [lomikomMOaHKy
Ta KaHAWJATIB HAa Il TOCAaad BHUMOTaM, YCTAHOBJIEHUM 3aKOHOJIaBCTBOM
Ykpainu 11 BiJIOBIIHOT ITOCAIH.
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[lepeBipka KepiBHUKIB baHKy, KEpIBHHKIB MiJPO3ALTIB KOHTPOIIO Ta
KaHAWJaTIiB Ha 3a3HA4eHl MOCaaud WI0JI0 BIJACYTHOCTI KOH(JIIKTY I1HTEPECIiB
3MIMCHIOETBCS TIPU OOpaHHI YW MPU3HAYEHHI Ha TOCaay Ta MEpIOAUYHO HE
piamie ogHOro pasy Ha PIK JO0 KIHIA KaJIEHJApHOTO POKY IMIISXOM
AHKETYBaHHS.

30ip MOKYMEHTIB [JIsi MPOBEICHHS MEPEBIPKUM HA HASBHICTh PEANbHOrO YU
MOTEHIIIMHOTO KOHMJIIKTY IHTEPECIB 3IIMCHIOE KOPHOPATUBHUN CEKpeTap
banky. IIpoBeneHHs MepeBipkH Ha HASBHICTh PEabHOTO ab0 IMOTEHIIHOTO
KOH(JIIKT 1HTEPECIB MPOBOIUTH MIAPO3ALT KOHTPOIIO 32 AOTPUMAHHAM HOPM
(KOMILIa€eHC).

Ha migcraBi mpoBeAeHOr0 MiAPO3MIIOM KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHIM HOPM
(xomruTa€cHc) aHamizy 310paHoi iH(opMalli TOJOBHUI KOMIUTAEHC-MEHEIKED
Hajgae Harnsposiil paal yepe3 KOpHNOPATUBHOTO CEKpeTapsi BUCHOBKHU IOO
HAsiBHOCTI Yy KepiBHUKIB baHKy, KEpiBHUKIB MiAPO3IUIIB KOHTPOJIO abo
KaH/JIUIaTiB Ha 111 0Ca iU PeaJbHOIro ad0 MOTEHIIMHOTO KOHMIIIKTY 1HTEPECIB.

[Ipu mnpuiiHATTI Ha POOOTY KaHAWJATH HA T[OCATU MpaliBHUKIB baHKy
IIPOXOSATh MEPEBIPKY HA HASBHICTh peallbHOr0 ab0 MOTEHIIMHOTO KOH(IIIKTY
IHTEpeCiB MUIIXOM 3allOBHEHHS BJIACHOPYY y TamnepoBiil (opmi aHKETH 3a
dbopmoro 3riHo gomarka 2 o 1iei [omitukmy.

CexTop mo po6oTi 3 IepcoHaAIOM 3a0e3rnedy€e 3alIOBHCHHS aHKET Ta 3/1HCHIOE
MOMEPEHIO OIIHKY peallbHOro ab0 MOTEHIIHWHOTO KOH(IIKTY I1HTEpPECIB Y
KaHJW/IaTIB Ha IOCaaM IpaliBHUKIB baHky. AHKETH KaHIWAATIB, MPUUHATHX
Ha poOoTy B baHk, 30epiratoTbcsi B 0COOOBHX CIipaBax MpailiBHUKIB baHKy.

VY pasi BusBieHHs iH(dOpMaIlii, sKa CBIAYUTH MPO HASABHICTh y KaHAWJATa Ha
nocajay npauiBHUKa baHKy NOTEHLIMHOTO YK peaibHOro KOH(IIKTY 1HTEpPECIB,
KEpIBHUK CEKTOpa MO PoOOTI 3 MepCOHAIOM 1HPOPMYE MPO LE MNPOTATOM
OJIHOTO POOOYOro AHS 3aco0amMu BHYTPIIIHBOT KOPHOPATUBHOI MOIITH ab0 B
IHIMMN crmoci0 MAPO3IT KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHSM HOPM (KOMILJIAEHC),
KEepIBHUKA CTPYKTYPHOTO MIAPO3MITy Ha TMOCaay B SKOMY TMpETEHIy€E
KaHauaat, a Takoxk lonoBy [IlpaBmiHHS IS BXKUTTS 3aXOJIB  IOJO
HEOMYIICHHS! KOH(DIIKTY 1HTEPECIB.

[Ipu mepeBeneHHI/IPU3HAYEHHI Ha 1HIIY MOcaay NpaiiBHUKAa baHkKy, sKuii
panile BKasyBaB iHGOpMaIlito mpo OJM3BKUX 0Ci0, 110 MpaiTh y baHky,
CeKTOp MO poOOTI 3 TMEpPCOHAIOM Ma€ MEPEeBIPUTH, YU  TakKe
NIepPEeBEACHHS/TIPU3HAYEHHS HE TPHU3BEAE A0 TMOTCHIIMHOTO YH PEaIbHOTO
KOH(TIKTY 1HTEpECIB Ta y pa3l BUSBICHHS OOCTaBHH, IO MOXYTb CBITYUTH
OpO BUHMKHEHHS KOH(IIIKTY IHTEpEeCiB, — MOBIAOMHUTH MpO 1€ MiAPO3ILI
KOHTPOJTIO 32 IOTPUMAHHAM HOPM (KOMILJIAEHC).

9. BusBjieHHs1 KOH(IIKTIB iHTepeciB.
Jlnia BusiBIeHHsT KOHQIIIKTIB 1HTEpeCiB B baHKy BHKOPUCTOBYIOTbCS HACTYITHI
THCTPYMEHTH:
- TIOmepeHs MepeBipKa KaHAUIaTIB Ha mocaau B baHky;
- IIOpiYHE AaHKETyBaHHS KEPIBHUKIB Ta TMpaliBHUKIB baHKy 110710
HAsIBHOCTI peasbHOTO a00 MOTEHIIITHOTO KOH(DIIKTY 1HTEpECiB;
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- 3aX0Ji BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

- MepioJIMYHE aHKeTYyBaHHS MOB'sA3aHuX 3 bankowm ocio;

- BIPOBA/KEHHS CHUCTeMH 1H()OpPMYBaHHS, B TOMY YHCIlI HAa YMOBax

AHOHIMHOCTI Ta KOH(1JICHIIIHHOCTI, TTPO KOHMIIIKTH 1HTEPECIB.

bropo Oe3nekn 3 METOH BHSBJICHHS IOTEHIIMHOTO KOH(QIIKTY IHTEPECIB,
3MIMCHIOE TIEPeBIPKY KaHAMAATIB Ha mocany y banky (y T.4. Ha mocaau
KEepIBHUKIB baHKy/KepiBHUKIB MiApO3AUIB KOHTpodr baHky) Ha HasBHICTH
KOH(JIIIKTY 1HTEpECiB, POAMHHHX 3B’S3KIB 3 Oe3mocepeqHIMU KepiBHUKAMH
Ta/ab0 HAsIBHICTH BIACHOTO Oi3HECY, 1[0 MOKE BIUIMHYTH HAa BUKOHAHHS CBOIX
00OB’sI3KiB. Y BHUIAJKy BUSBICHHS 03HAK KOH(DIIKTY 1HTEepeciB, O10po Oe3nexu
iH(pOpMYy€E TIPO 1€ MAPO3ALT KOHTPOIIO 32 JHOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIA€HC)
3aco0aMM KOPHOPATUBHOI EJIEKTPOHHOI TMOIITH B JE€Hb BUSBIICHHS TaKOi
1H(popMmarii.
3 METO BHSBJICHHS KOH(IIKTIB 1HTEPECIB MIAPO3IIT KOHTPOIIO 32
JOTPUMaHHSAM HOpPM (KOMIUIA€HC) y B3aeMOJIl 3 CEKTOPOM IO poOoTi 3
MEPCOHAJIOM TPOBOAUTH WIOPIYHY TEPEBIPKY TNpalliBHUKIB baHky 11070
HAssBHOCTI y HUX pPeaJIbHOT0 a00 MOTEHIINHOTO KOH(IIIKTY 1HTEpECIB.
CexTop 1o poOOTI 3 TMepcoHAIOM 3a0e3neuye OTpUMaHHS BiJl MpAaIliBHUKIB
banky aHkeT 3a (hopMorI0 3TiJIHO JoAaTKa 2 Ta Mepeaac Il aHKETH ISl aHaIli3y
JI0 M1IPO3/1Ty KOHTPOJIIO 32 TOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIA€HC).
[IpamiBHUKK MIAPO3ILTY KOHTPOJIO 33 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIAEHC)
NEPEeBIPSIIOTh AHKETU Ta BHOCITH JaHI IIOJI0 MOTEHIIHHUX ab0 pealbHUX
KOH(UIIKTIB iHTEepeciB 10 ba3u koH}IikTiB iHTEpeciB (momaTok 3), Ky Beje Ta
o0poOJsie  BUKIIOYHO MIAPO3AUT  KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAIM  HOPM
(KOMILJIA€HC).
AHKETH TpalliBHUKIB, OTpPUMaHl B XOAl WLIOPIYHOI NEPEBIPKHM HASIBHOCTI
peanbHOrO ab0 TMOTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY 1HTEpeciB, 30epiraroThCsi B
MPO3AUTT KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILUIA€HC) B OKpEMill Mariiii,
JOCTYIl J0 SKOi MAalTh JIUIIE TMPAIIBHUKKA MAPO3IITY KOHTPOJIO 3a
JOTPUMaHHSIM HOpM (komruiaeHc). OTpuMmaHa iH(pOpMaIlisi BUKOPUCTOBYETHCS
JIUIIIE 3 METOK BXKUTTI HEOOXIOTHMX 3ax0diB IIOAO  3amoOiraHHs
BUHUKHEHHIO/BPETYJIIOBAHHIO KOH(IIKTIB IHTEPECIB Ta MOXKE OyTH JOBElIeHA
(y pa3i obrpyHToBaHOi HEOOXiAHOCTI) 10 Bigoma wieniB HarnsgoBoi panu,
[IpaBninHs, BIAAUTY BHYTPIILIHBOTO ayAUTY.
[ligpo3aisi  KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSM HOPM (KOMILUIA€HC) 3I1HCHIOE
HaKoMUYeHHs1 1HpopMauii 1moao0 KOHGIIKTY iHTepeciB B ba3i koHQIIKTIB
1HTEpECiB Ta B pa3i BUSBICHHS OyJb-SKUX (PAKTiB, IO CBIAYATH PO HASIBHICTH
peanbHOro KoH(IIKTY iHTepeciB y banky, iHhopmye HarnsgoBy pany banky
ta [IpaBmiHHS.
3a pe3ysbTaTaMy aHKETYBAHHS CKJIAJIA€ThCS 3BIT, SKUM HAJAETHCS TOJOBHUM
KOMITJIA€HC-MEHEPKepOM Ha 3aTBepikeHHs1 Harmsmomiit pami banky ta ms
o3Haifomnennst [lpaBminHio banky. 3a pesynbratramMu po3risily  3BITY
HarnsimoBa pana banky 3abe3nedye ingopmyBanHs (y pasi HasBHOCTI
iH(dopmartii, sika motpedye iHGopMmyBanHs) HarioHanpHUI GaHK TIPO BUSBIICHI
¢dakTu KOHIIKTY IHTEPECIB 13 BpaxyBaHHsIM BUMOT 11i€i [TomiTuku.
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[limpo3ain KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTAE€HC) 31ACHIOE
CaMOCTIiHE BUSIBIICHHS PEAJbHUX/TIOTEHIINHUX KOH(QIIIKTIB 1HTEPECIB Y
npaiiBHUKIB baHky 3a J10rmomMorozo:

- KOHTPOJIIO BIPOBA/DKEHHsSI OpraHi3alllfHUX 3axo/diB 3 YNpaBIiHHSA
KOH(TIKTaMH 1HTEPECIB;

- BHUKOHaHHS 3aXO[(iB TOTOYHOT'O Ta MEPIOAUYHOIO MOHITOPUHTY CHCTEMH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, B TOMY YHCII MPOBEACHHS NEPIOJUYHUX
MEPEBIPOK 3 METOKO BUSBIICHHS KOH(MJIIKTY 1HTEPECIB y A1SX MPALlIBHUKIB
banky;

VY pas3l camOCTIMTHOrO BHSIBJIEHHS HIAPO3ALUIOM KOHTPOJIO 33 JOTPUMAaHHSIM
HOpM (KoMIUIaeHC) (DaKTiB 3A1MCHEHHS NpaliBHUKaMH baHKy MIsJIBHOCTI B
yMOBax KOH(IKTY I1HTEepeciB (y TOMY 4YHCIl 30BHIIIHBOI MISUIBHOCTI Ta
CHUIBbHOI pOOOTH OJMM3BKUX OCI0), MIIPO3ALIOM KOHTPOJIO 33 JOTPUMaHHSIM
HOpM (KOMIUTa€HC) 3a0€3IeUyeThCs BXKUTTS 3aXOMIB IIOJI0  YIPABIIHHSA
KOH(IIKTOM I1HTEPECIB Ta BU3HAUCHHS NMPUYUH HEIOTPUMAHHS MPAI[iBHUKOM
banky Bumor o0 iHhpopMyBaHHS MPO KOHQIIIKT IHTEPECIB.

bank opranizoBye uepe3 MiAPO3iT 3 YIPaBIIHHSA PU3UKAMHU TIEPIOJHYHE
3all0BHEHHS OB’ sI3aHUMU 3 baHKOM 0co0aMU aHKET, SIKI MMOKJIMKAH1 BUSABIISTH
MOTEHITIMHI Ta pealibHl KOH(IIKTH 1HTEPECIB Ta BUSBIISITH IIOB’S3aHUX 3
bankom oci6 y BigmoBigHOCTI 10 [lomoKeHHS PO BU3HAUYCHHSI IOB'SI3aHUX 3
[TomikomO6aHKOM 0¢10 Ta KOHTPOJIb ONEpaliid 3 HUMH.

Vi npaniBauku banky i yac 31HCHEHHST CBO€T AiSTTbHOCTI MalOTh BUSIBIIATH
O3HaKH MOTEHIIIITHOTO YW PEeaJIbHOr0 KOHQIIKTY IHTEPECIB Y CBOIX MAISIX YU
JisIX 1HIIMX TpamiBHUKIB Ta 1HGOpPMYBAaTH TMpO TakKl O3HAKU CBOIO
0e31MocepeIHbOr0 KEepiBHUKA Ta MIAPO3/17 KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM HOPM
(KoMILIa€HC) BIAMOBIAHO 10 BUMOT 11i€i [TomiTukmu.

10. MexaHni3m noBigoMJyIeHHsI PO KOH(IIKT iHTepeciB.
BusiBuBmin curyaiiii KOHGIIKTY 1HTEpECIB, MPAIIBHUKK/ KEPIBHUKHU /4YJICHU
KoJieTiaJIbHUX opraHiB banky 3000B’s3aH1 3/1IHCHUTHA HACTYIHI Jii:

- O03HAMOMUTHUCH 13 BCTAHOBJIICHUMH BHUMOTAMH IIIOJI0 BHUSIBIICHHS, OIIHKH
KOH(JIIKTY 1HTEpECiB, a TaKOX MeXaHi3MOM 1H(OOPMYBaHHS MPO TaKHM
KOH(JTIKT;

- BXWUTH CaMOCTIMHMX 3aXOJIB 3 METOK HEJOMYyUIEHHS KOHQIIKTY
1HTEpECIB;

- omnepatuBHO 1H(GOPMYBATH NPO KOHQIIKT IHTEPECIB, Yy TOMY YHCIHI
MOB'SI3aHUM 13 JISUTBHICTIO TPaIliBHUKA/MOro OJM3BKUX  OCIO/IHIINX
MpaliBHUKIB y MOPSAIKY, BU3HaUeHOMY 1ii€to [losiTukoro;

- OTpUMaTH BIJl MIAPO3ALTY KOHTPOJIK 32 JOTPUMAHHSIM  HOPM
(koMIUTa€HC), y pa3l HEOOX1MHOCTI, KOHCYJbTaIlli 100 MiATBEPIKCHHS
YH CIIPOCTYBaHHS CUTYaIlll KOH(IIIKTY 1HTEpECIB.

[IpariBHuKY/ KEPIBHUKH/ WICHU KOJIETIadbHUX opradiB banky onepaTtuBHO (HE
Mi3HIIIE HACTYITHOTO po00Yoro aHS) IHPOPMYIOTH CBOTO 0Oe3IocepeHbOro
KEepIBHUKA Ta MIAPO3AUT KOHTPOIIO 32 JTOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC) TIPO
HassBHUM a00 MOTEHIIHII KOH(IIKT IHTEPECIB y pasi:
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- BUSBJICHHS y CBOTH AiSUTbHOCTI 200 AISUTBHOCTI 1HIIOTO TpailiBHUKA baHky
MOTEHIIMHOTO 200 peaabHOro KOH(MIIKTY 1HTEPECIB;

- 0e3nocepeAHbOr0 KEPIBHUIITBA OJIM3BKUMH OCOOAMU IiJl YaC BUKOHAHHS
CBOIX IMOCaJIOBUX OOOB’S3KIB (Y TOMY YHCII TUMYacOBOT'O BHUKOHAHHS
TaKkux 000B’S3KiB);

- IUTaHyBaHHSA 3JIMCHEHHS OyJb-SIKOi 30BHIIIHBOI  JISJIBHOCTI, HE
MOB’5I3aHOI 13 BAKOHAHHSAM MMOCaJ0BUX 000B’s3KiB Yy baHKy;

- y4acTi, SIK IPUBATHOI OCOOM, B ayKIiOHAX 3 MPOJAaXy MaiiHa OOP>KHUKIB
banky;

[HpopMyBaHHS TIAPO3ILITY KOHTPOJIO 332 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC)
MOK€ 31MCHIOBATHCS 3 BUKOPUCTaHHSAM (OpMH 3TiIHO jgojatka 1, abo
MUCHbMOBO y JIOBUIbHIN ¢opmi. [Ipu 1bOMYy NOBIIOMIIEHHS, 3A1HMCHEHE Y
JTOBUIBbHIN (popMmi, HOHAWMEHIIIE Ma€ MICTUTH HACTYNHY iH(opMallio mpo
YY9aCHHUKIB KOH(JIIKTY IHTEPECIB:

- IlIb, mocana, 4 € BOHM OJU3BLKUMHU 0cOOaMu (POIUHHUM 3B'SI30K);

- Ha3Ba/C€JIPTIOY ropuanuHux oci0, SKIIO0 BOHU € yYaCHUKAMU KOHQIIKTY
1HTEpEeCIB;

- OIKMC CHUTYaIlll, IPUYMHHU Ta KMOBIpHI HACTIAKA KOH(IIKTY IHTEPECIB;

- Yac Ta MicIe peatizairii cuTyarili KoHQIIKTY IHTepEeciB;

- 1HmI getam (3a HEOOX1THOCTI).

VY pasi, sKmo npaniBHUK baHKy Mae HaMip 3[1HCHIOBATH Oyb-SKY 30BHIIIHIO
JUSTIBHICTD, HE MOB’sA3aHy 13 BUKOHAHHSAM I0CAI0BUX 000B’s3KIB y baHky, BiH
3000B’s3aHUNA 7O TOYATKy 3JIMCHEHHS HUM TaKoi AISUTBHOCTI TOBIJOMHUTH
MIPO3I17T  KOHTPOJIO 3a JAOTPUMAHHSIM HOpM (KOMIUIA€HC) MPO TaKy
TISIIBHICTD.

Axmo Ha gaty 3atBepukeHHs wiel [TomiTuku npamiBHUK baHKy Bke 3111CHIOE
30BHINIHIO IiSUTBHICTh, TO BIH 3000B’si3aHUil MPOIHGOPMYBATH MMiIPO3ALI
KOHTPOJIIO 32 JOTPMMAHHSM HOPM (KOMIUIA€HC) MPO (paKkTU4YHE 31HCHEHHS
TaKo1 ISIILHOCTI IPOTATOM MICSIIS 3 JaTH 1i 3aTBEPIKESHHS.

[IpamiBauk baHKy/mpaiiBHUK 1HIIOTO CTPYKTYPHOTO TiApo3auty banky
(30Kpema, cexTopa 1mo poOOoTi 3 MepcoHanoM) 3000B’s3aHul IPOiHPOPMYyBaTH
M1PO3/11JT KOHTPOJTIO 32 IOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIA€HC) MPO CIUTBHY POOOTY
y banky 6im3pkux 0ci0, y ToMy uncii 0e3nocepeHe KEPIBHUIITBO OJIM3bKUMHU
ocobamMu TiJ 4yaCc BHUKOHAHHS CBOIX MOCaJOBUX OOOB’S3KIB (y TOMY YHCII
THUMYaCOBOTO BUKOHAHHS TaKUX OOOB’SI3KIB) HE MI3HIIIE HACTYITHOIO pOOOYOTo
JIHSL TIICJISl BUHUKHEHHSI CUTYallli, OB 513aHOI 13 CIUJIbHOI0 POOOTOI0 OJIM3bKUX
oci0.

[ToBimomyieHHsT TMpo HasgBHUM a00 TMOTEHUIWHUA KOH(MIIKT 1HTEpECIiB
3MIWCHIOETHCS OHUM 13 CIOCOOIB:

- [OUIIXOM Oe3MOoCepeaHbOr0 3BEPHEHHS 10 IMAPO3JUTY KOHTPOJIIO 3a
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTA€HC)/ TOJIOBHOTO KOMIUTAEHC-MEHEIKEPa,

- 13 BUKOPUCTAHHSIM BHYTPIIIHHOI KOPIIOPATUBHOI MOIITH,

- 4epe3 MeXaHI3M KOH(IACHIIIHHOTO TOBIIOMJIEHHS PO HEMPUIHATHY
MOBEIIHKY/TIOPYIIEHHS B JISUTbHOCTI baHKy.
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10.8. ¥V  Bumagky, SKIIO  CHUTyallis  KOH(IIKTY  IHTEPECIB  CTOCYETHCS
0e3nocepeTHhOr0 KepIBHUKA BIJIMIOBIIHOTO MPAI[iBHUKA X OY/1b-SIKOTO 1HIIIOTO
npaiiBHMKa baHKy, Takuil MpamiBHUK IMOBIAOMIISIE MiAPO3AUT KOHTPOJIO 3a
JTOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIAE€HC) MPO KOH(MIIIKT iHTEepeciB 6e3 1HPpOopMyBaHHs
cBOro 0e3mocepeIHLOTO KePiBHUKA/IHIIIUX OCI10.

10.9. VYeci noBimomiieHHsT Mpo KOHQIIKT 1HTEPECIB 10 HAMIMIUIA BiJ IMpalliBHUKIB
MarTh cTaTyc KoHbineHmiiHuX. [IpamiBHUK Mae 3MOTY 3IMCHUTH aHOHIMHE
MOBITOMJICHHSI 00 BUMaraTH, o0 Horo iM's TpUMasocsi B TAEMHMIII.

10.10.HarnsanoBa pana banky Ta IlpaBninHa banky 3axumiaroTh NpaiiBHHKIB, SKi
1H(GOPMYIOTH PO MOTEHIIINHUI a00 HassBHUM KOH(MIIKT IHTEPECIB BiA MPSAMUX 1
OTIOCEePEAKOBAHUX AWCIUIUTIHAPHUX CAHKINHM, 1HIIMX HETaTUBHUX HACIIJKIiB
N, BUMHEHUX BiAMOBiAHO 10 [TomiTHKM Ta TapaHTye, M0 Take iHPOPMYBaHHS
HE MaTHME HETaTMBHOTO BIUIMBY Ha MOJANBINY Kap’e€py TMpaIiBHUKA, IO
3/11IICHUB TIOB1IOMJICHHSI.

10.11.3a HeBHKOHaHHS BUMOT 1H(MOOPMYBAaHHS IIOJO0 MOTEHIIHHOTO ab0 peasbHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpECiB KEPIBHUKMU Ta 1HII MPAIIBHUKA OaHKY MOXYThb OyTH
NPUTATHYTI 10 JUCHUIUIIHAPHOI  BIAMOBIAAJIBHOCTI YH  1HIIOTO  BHUIY
BUIMOBIAIBHOCTI, y MeXaX, BU3HAYCHUX Ifi€ro [lomiThKo Ta BHYTPIIIHIMU
HOPMAaTHUBHUMU JOKYMEeHTaMH baHky.

10.12.000B's13ku  KepiBHMKIB, MNPaliBHUKIB, CTPYKTYPHMX Miapo3aiiiB,
KoJieriaJibHUX opraHiB banky moao iHGpopMyBaHHSI NP0 KOH(IIKT
iHTepeciB.

10.12.1. bropo 6e3neku, cekTop mo podOTI 3 MEPCOHANIOM, B BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTy Mij 4Yac 3A1MCHEHHS CBO€EI MISUIBHOCTI BUSIBJISIIOTH CUTYAIlll PeaIbHOTO
Y TOTEHLIMHOro KOHQIIKTY 1HTEpEeCiB Ta HEBIAKIAAHO (HE Ti3HIlIe
HACTyImHOro po0Oo4yoro JAHS 3 JHS BUHUKHEHHS TakKoOro KOH(IIIKTY)
MOBIJOMJIIOTh TIAPO3ALT KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSM HOPM (KOMIUTAEHC)
3aco0aMy  KOPMOPATUBHOI €JIEKTPOHHOI TOINTH TIPO BHUSBJICHHS TaKoOi
iH(DOopMmaIrii.

10.13.TonoBa Ta wunenu I[lpaBminus baHkKy, HauadbHUK BIAAUTY BHYTPIIIHBOTO
aynuTy 3000B’si3aHI OMEPaTUBHO TOBIAOMIISATA MPO OOCTaBUHH, IO MOXKYTh
COPUYUHUTA a00 BXKE CHPUYMHUIU KOHQIIKT 1HTEpECIiB Yy TOPAIKY,
BU3Ha4YeHOMY IIi€to [loiTukow, a TakoX MOBHHHI 1H(POPMYBATU MiAPO3ALIT
KOHTPOJIIO 32 IOTPUMaHHSIM HOpM (KomrutaeHc) Ta HarnsmoBy pany banky mpo
peanbHUN KOH(QIIIKT 1HTEPECIB, KM MOXKE BIUIMHYTH Ha BUKOHAHHS HUMH
cBOiX 000B's3kiB. Take 1HQOpMYBaHHS 3AIMCHIOETHCA JI0 BUHUKHEHHS
KOH(DJIIKTY 1HTEpeciB a00 He MI3Hillle HACTymHOro poOo4yoro AHs 3 JaTu
BUHUKHEHHSI KOHQIIKTY 1HTEepeciB (Y pa3l peajgbHOro KOHQIIIKTY 1HTEpeCiB) Ta
HACTYMHOro poOOYOro AHsS 3 JHSA OTpUMaHHS 1H(OpMaIlli Ipo MOTEHIIHHUN
KOH(DJIIIKT 1HTEPECIB.

10.14.YUnenn xonerianbHux opraHiB banky, yrtBopenux IlpaBminasam baHky,
3000B’si3aHI  OTMEPATUBHO TOBLAOMIISITHU MPO OOCTaBWMHHU, M0 MOXKYTh
COPUYUHUTA a00 BXKE COPUYMHWIM KOH(IIKT 1HTEpECiB, KEPIBHUKIB
BIJIMOBIAHUX KOJICTIAIBHUX OPraHiB Ta IMAPO3JILI KOHTPOIIO 3a JTOTPUMAHHIM
HOPM (KOMIUTA€HC) Y TIOPSIIKY, BCTAaHOBIIEHOMY 11i€t0 [lomiTukoro.
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10.15.Ynenun Harnsmosoi pamu banky mosunHI iHpopMmyBaTu ['onoBy HarmsmoBoi
paau banky Ta migpo3auT KOHTPOIIO 32 TOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILUIAEHC) MPO
HasBHICTh Y HUX KOH(JIIKTY 1HTEpPECIB, SKUM MOXE BIUIMHYTH Ha BUKOHAHHS
HHUMH CBOiX 000B'si3KiB. Take 1H(QOpMyBaHHS 3IHCHIOETHCS 10 BUHUKHCHHS
KOH(IIKTY 1HTepeciB ab0 HE IMi3HillIe HACTYIMHOro po0oYoro JHS 3 JaTv
BUHUKHEHHSI KOH(MJIIKTY iHTepeciB (y pa3l pealbHOro KOH(IIKTY 1HTEPECIB) Un
HE IMi3HIIIe HACTYIMHOr0 po0odYoro AHSA 3 JHS OTpuMaHHA 1HGopmalli mpo
HASBHICTh O3HAK KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

10.16.T'onoBHuit koMILaeHc-Menemkep iHdopmye ['onoBy HarmsimoBoi pagu banky
Ipo peanbHUN KOHQIIKT 1HTEPECiB y MiAPO3/AiJi KOHTPOIIO 32 JTOTPUMAHHSIM
HOpPM (KOMIUJIA€HC), SIKUM MO’K€ BIUIMHYTH Ha BHUKOHAHHS M1IPO3JLIOM
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAaHHAM HOPM (KOMIUIA€HC) CBOiX OOOB'S3KIB [0
BUHHUKHEHHS CUTYaIlll KOH(IIKTY 1HTEPECIB.

10.17.TIpauiBauku banky 300608’ s3aHi:

- CHPUSTH MIPO3JALTYy KOHTPOJIIO 3a AOTPUMAHHAM HOPM (KOMIUIA€HC) Y
BUSIBJIICHH] KOH(JIIKTY 1HTEPECIB 3 METOIO OT0 YHUKHEHHS YU Mi1HIMi3allli
MOr0 HEraTUBHUX HACJIJIKIB;

- MalTh 3AIMCHIOBATH yci HEOOXigHI 3axoJW MI0J0 3armoOiraHHs,
BUSIBJICHHS Ta YIPABIIHHSA KOH(IIKTaMHU IHTEPECIB BIAMOBIAHO JO BUMOT
miel [TomTukn.

Byab-sxuii npaniBHUK baHKy MOXe TOBIJOMUTH NMPSAMO a00 0MOCEPEIKOBAHO

HarnsinoBy pany baHky mpo cyTTeBlI MIZO3pH MIOAO NOTEHIIHHOro abdo

peanbHOro KOH(DIIKTY iHTepeciB. IIpsme MOBIIOMIICHHS 31MCHIOETHCS

IUISTXOM HAJCUJIAHHS BIATOBITHOTO €IEKTPOHHOTO JIMCTa Ha KOPIOPATHBHY

CJICKTPOHHY TOMTY uJjieHIB HarnsgoBoi paau, abo oOmocepenkoBaHO —

NUISIXOM HaJaHHSA BIAMOBIAHOI 1H(pOpMaIi MIAPO3AUTY KOHTPOJIIO 3a

JOTPUMaHHSAM HOPM (KOMIUIA€HC), 3 TOAAJIBIIMM HaJaHHAM iHpOpMaIii

yiienaMm HarnsimoBoi paan banky rooBHUM KOMITJIA€HC-MEHEHKEPOM.

10.18.KepiBuuku baHky, KepiBHUKH MIAPO3/1T1B KOHTPOJIIO, 1HIII MpaiiBHUKA baHky
3000B’s13aH1 TOBIJJOMIIATH TIPSIMO 4M ornocepenkoBano HarnsinoBy pany banky
npo 0OCTaBUHM, IO MOXKYTh CHPUYMHHUTH a00 BXKE CHPUYMHWIN KOHQIIKT
1HTepeciB, 3a mporeaypamu, nependadeHumu 1iero  [lomiTukoro  Ta
[TonoxeHHssM mpo  MexaHi3M  KOHQIAEHIIHHOTO  TOBIIOMJICHHS  IPO
HETPUIHITHY TOBEIiHKY/ TopylieHHs B HisutbHOCTI [lomikomOanky. Y pasi
BUHUKHEHHSI KOH(IIIKTY 1HTEPECIB y AiSX MPALIBHUKIB MiIPO3ALTY KOHTPOIIO
32 JIOTPUMaHHSIM HOPM (KOMIUIAE€HC) BPETYJIIOBAHHS TaKOTO KOH(IIKTY
1HTEpeCiB BiI0OYBa€eThCs 13 000B’A3KOBUM 3aitydeHHsIM HarnsigoBoi paau banky

11. Ilopsaaok po3rJsiay NOBiIOMJIEHb PO 00CTABUHHU, 1[0 MOKYTh CIIPUYUHUTH
KOH(VIIKT iHTepeciB Ta IX BUPilLIEHHS.

11.1. TlpamiBHUKH MiIPO3ALTY KOHTPOJIIO 32 TOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTA€HC) y pasi
OTpUMaHHS TOBIIOMJIEHb MPO CHUTYallil0 MOTEHIIHOTO YU peajJbHOro
KOHQIIKTY I1HTEpPECIB 31MCHIOIOTH aHali3 OTpUMaHoi iH(opmalii 3 MeToro
3’sCyBaHHS HasIBHOCTI/BIACYTHOCTI KOH(JIIKTY 1HTEPECIB.
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Jlnst 3'scyBaHHS BCiX OOCTaBWH, TMIOB'S3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECIB,
MiAPO31T KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHIM HOPM (KOMIUIA€HC) MOXKE BHMAaraTH y
IpaIiBHUKIB, KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX MiApo3AUTIB baHKy HajaaHHS
JI01aTKOBOI 1H(pOpMaIlii/ MOsSCHEHb/ TOKYMEHTIB.

VY BuUmagky OTpUMaHHS TOBIJOMIIEHHA TMpo Oe3mocepeHe KEpPiBHUIITBO
ONMM3bKUMHU  0co0aMHu, y paszl HEOOXITHOCTI, IIJAPO3JLT KOHTPOJIO 3a
JOTPUMAHHSM HOPM (KOMILJIA€HC) HAIMpaBIIsi€ 3alUT J0 CEKTOPY MO poOoTi 3
NEPCOHANIOM [UIsl HAJaHHS MPOMO3UIIN 1m0J0 OOMEeXEeHHS KOHDIIKTY
iaTepeciB. CekTop Mo poOOTi 3 MEPCOHATIOM MPOTATOM OJHOTO poOOYOro JTHS 3
MOMEHTY OTPUMAaHHS 3alUTy 3I1MCHIOE aHaNi3 CUTYyallli KOH(IIKTY 1HTEepeciB
Ta B pa3l HAIBHOCTI KOHQIIKTY IHTEpECiB HAJa€ MiJPO3ALUTY KOHTPOJIIO 3a
JOTPUMAHHSIM  HOPM  (KOMIUTA€HC)  MPOMO3UINT  MIOJ0  MOXJIMBOCTI
MepePO3NOALITY MOCAA0OBUX TOBHOBAXEHD M1 MPALIIBHUKAMH.

Y pa3l BiACYTHOCTI KOHQIIKTY 1HTEpECiB, MIAPO3JLT KOHTPOJIIO 3a
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIA€HC) 1H(GOPMYE PO 1€ MpalliBHUKA - 1HIIIaTOpa
3BEpHEHHS Ta Horo Oe3mocepeHboro KepiBHUKA. Take 1H(pOpMYyBaHHS
3MIMCHIOETHCS 3 BUKOPUCTaHHSIM 3acO0IB €JEKTPOHHOI MOIITH Yy JIOBUIbHIM
dopmi, a iHbopMmallis po 3BepHEHHS (IKCYEThCA y 3BITHOCTI baHKy 3 muTaHb
KOMILIa€HC.

VY pasi miaTBep/pKeHHsS cuTyallli KOHMIIKTY 1HTEPECiB MiAPO3/1i7 KOHTPOIIIO 3a
TOTPUMAHHAM HOPM (KOMIUIA€HC) CKJIaJa€ BHCHOBOK, SKHHA MICTUTh
pexoMeHaIli 00 HEOOXIAHUX 3aCTEPEKHUX 3aXOMIB JUIsl BPETYJIIOBAHHS
KOH(JIIKTY 1IHTEPECIB.

BHUCHOBOK MmiIpo3aly KOHTPOJIO 3a JAOTPUMAHHSAM HOPM (KOMILJIAEHC)
HAJCWIAETbCS 3ac00aMu BHYTPIIIHBOI KOPIOPATUBHOI MOIITH MPALIBHUKY
banky, sikuil 1HIL[1IOBaB BIANPABICHHS MMOBIJOMIJICHHS PO KOH(IIIKT 1HTEPECIB
Ta HOro Oe3mocepeHbOMY KEPIBHUKY MPOTITOM JECATH POOOYMX JHIB 3
MOMEHTY OTpUMaHHS yciei He0OX11HO1 1H(OpMAITi 1)1 CKIIalaHHS BUCHOBKY.
besnocepenHiii kepiBHUK TpailiBHUKa baHky, B pa3i HEOOX1THOCTI, KOHTPOJIIOE
BUKOHAHHS PEKOMEHJAIli, BH3HAYEHUX Yy BHUCHOBKY, a TaKOXX HaJIaHHS
npamiBHUKOM baHky iH(popMmarlii mpo pe3yabTaTh BXHUTTS TaKUX 3aXOliB
M1PO3ALUTY KOHTPOJTIO 33 JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILUIA€EHC).

Sxmo mpamiBHuk baHky Ha erami  BUSBIEHHS CHUTyallli KOHQIIIKTY
BIIMOBJISIETbCA B)KMBATH 3aXOAM JJI MOro BpEryJiIOBaHHA a00 BXKUTI HUM
3aX0AM He 3a0e3MeYMIM BPEryJIOBaHHA KOHQIIIKTY, MIAPO3IiA KOHTPOIIO 32
JOTPUMAHHSM HOPM (KOMIUIa€HC) IHPOPMYE Mpo Taky cuTyailito [IpaBninug Ta
HarnsnoBy pany banky mpoTarom Tpprox poOOUYUX JTHIB 3 MOMEHTY OTPHUMAaHHS
HEOOXIAHUX JOKYMEHTIB/iHpopMallii I0A0 HEMOXKJIHUBOCTI BpPETYIIOBaHHS
KOH(JIIKTY IHTEpECIB.

[IpamniBauk/kepiBHUK banky (iHIIIaTOp TOBIAOMIICHHS, YYacCHUK CHTYaIlii
KOH(JTIKTY 1IHTEpPECIB TOIO) B)KUBAE HEOOX1THUX 3aXO0/1B IIOI0 BPETYIFOBAHHS
KOH(IIIKTY 1HTEepeciB Ta THUCbMOBO (y JOBUIBHIN ¢opmi) TMOBITOMIISIE
TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEKepa TMpO pe3yibTaTh iX BUKOHAHHI. 3a
pe3ynbTaTaMu BUKOHAHHS PEKOMEHJAIli/3aXx0/iB  IIOJ0 BPETYIIOBAHHS
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KOH(DITIKTY iHTEepeciB, iHGOpPMAIls BHOCHUTHCS 1O 3BITHOCTI MIOMO OIIHKU
KOMILJIAEHC-PUBHKY.

11.10.Y pa3i npunuHEeHHs OOCTaBWH, IO CHOPUYUHWIM KOH(QJIIKT IHTEPECIB,
npaiiBHUKW/KepiBHUKK banky iHQOpMyroTh mpo Takl ¢GakTH MAPO3aiI
KOHTPOJTIO 3a IOTPUMaHHSIM HOPM (KOMIUTIA€HC) Y JIOBUIBHINA MUCBhMOBIHN (hopmi
3aco0aMu BHYTPIIIHbOI KOPIIOPATUBHOI MOIIITH.

11.11.Y Bunmaaxy MOPYIICHHS BCTAaHOBJCHUX CTPOKIB IS BXHUTTS BiJIMOBITHUX
3axo0/1iB a00 BIAMOBH TpAlliBHUKA BiJl BUKOHAHHS PEKOMEHAIlll, TOJIOBHUMN
KOMIUTA€HC-MEHEKEp Tepefae BUCHOBOK JJisi BPETYNIOBAaHHS KOHDIIKTY
iHTepeciB Ha posrisa HarmsmoBoi paau banky, sika mpuiimMae ocTaTo4He
pileHHS.

11.12. BucHoBOK (pexomMeHAAIlil) MO0 HAssBHOCTI/BIICYTHOCTI KOH(ITIKTY 1HTEPECIB
(dbopMy€eThCs TOJTOBHIM KOMITJIA€HC-MEHEPKEPOM Ta TOJAETHCS:

- TomoBi HarnsmoBoi pamu, y pas3i BUSABICHHS KOH(IIIKTY IHTEPECIB Yy
yieHiB HarmsamoBoi paau banky;
- Harnsposiit pagi banky, y pa3i BusiBiIeHHS KOHQIIKTY y KEpiBHUKIB
banky/kepiBHUKIB MiIPO3ALTIB KOHTPOJIIO Ta 1HIIMX MpalliBHUKIB baHKy.
VY pasi BusiBJIeHHSI KOH(IIIKTY 1HTEPECIB y TOJIOBHOT'O KOMILIA€HC-MEHEKEPa
['onoBa HarnsimoBoi paau baHky BHHOCUTH MUTaHHSA NPO BPEryJIIOBAHHS
Takoro KOHQUIKTY Ha 06roBopeHHs Harunsosoi panu banky.
11.13.HarnsmoBa pama baHky po3risgae TUTaHHS TPO BUABICHUA KOHQIIIKT
IHTEpEeCIB Ta BHU3HAYA€ BIUIMB KOHQIIKTY Ha mnpodins pusuky banky Ta
npuiiMae piiieHHs Ipo BXUTTS BIAMOBIAHUX 3axoAiB. Ynen HarnsmoBoi paau
banky, nuTaHHs PO KOHQIIKT 1HTEPECIB SIKOTO PO3TISAAETHCS, HE MpUiMae
y4acTi B TOJIOCYBaHHI 3 IIbOTO MTUTAHHSI.

11.14 TlpaBninHs baHKy po3risiae OTpUMaHl peKoMeHAalli Ta/abo NpHIHSTI
pimenHss HarnsmoBoi pamu 13 3amydeHHsM Oe3MocepeHhOr0 KepiBHUKA
MIIPO3AUTY, B IKOMY IPAIIO€ MPAIliBHUK Ta TPHUIIMaE BIAMOBIIHE PIIICHHS, Y
TOMY YHCII MO0 TMEPEepO3NO/IiTy MOBHOBaXEHb MK MpalliBHUKaMu baHky.
[Ipo BukoHanHs mpuitHATUX HarmsmoBoto pamoro pimieHs, ['onoBa IlpaBninas
MIOBIJIOMJISIE TIPOTATOM 5 pobouunx aHiB HarnsmoBy pany.

11.15.Tuopmartis mpo Bci MOBITOMIICHHS 111010 KOH(MIIIKTY THTEPECIB BHOCUTHLCS JI0
0a3u KOH(IIKTY I1HTEpeciB, sKa BKJIIOYAE 1H(POpPMAIIO MO0 IHIIIaTOpa
(yyacHUKa/y4aCHUKIB), CyTl MOBIIOMJIEHHS, BHUJY KOH(IIKTY 1HTEpECIB,
pe3yJIbTaTiB aHaJli3y TOILIO.

11.16.CcdopmoBaHi BUCHOBKM 100 HASBHOCTI/BIACYTHOCTI KOHQIIKTY I1HTEpECiB
30epiraloThCs B MiAPO3AUTT KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIA€HC) B
narnepoBiit popmi.

12. Bpery/ioBanHs KOH(}JIIKTY iHTepeciB.
12.1. BperymroBaHHs cutyailii KOHQIIIKTY IHTEpECIB MOXKe OyTH:
- CcaMOCTIMHUM (3HIMCHIOEThCA O€3MocepeHhO TPAIIBHUKOM, SKHUH €
YY4aCHUKOM CHUTYyallli KOHQIIKTY IHTEpECIB);
- yopaBmiHCHKMM (Tiepeadavae 3amydyeHHS KEPIBHUKIB Ta/a0o0 1HIIHX
NPAaLiBHUKIB I BPETYIIOBAHHS CUTYyallii KOHQIIKTY IHTEPECIB).
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VY pas3l BIACYTHOCTI CyMHIBIB IIOAO HASBHOCTI Yy IMpalliBHUKAa KOHQIIKTY
1HTEpEeCIB UM MIJATBEPKCHHS MMIAPO3ILJIOM KOHTPOJIO 32 JTOTPUMAHHSIM HOPM
(koMILIa€HC) TaKOro KOH(IIIKTY MpaliBHUK baHKy, y SKOro BUHHKJIA CHUTYAIlis
KOH(IIKTY 1HTEpECiB, B NEPIIy 4Yepry, BKHUBAE CAMOCTIMHUX 3aXOJIB IIOJ0
HMOr0 YCYHEHHS.

CamocrTiiiHe BperyJiloBaHHSA Iepedadyae YHUKHEHHS MPaliBHUKOM MOXKIJIMBHX
CUTYyaIlli peaJIbHOTO YW TMOTEHIIMHOTO KOH(MIIKTY 1HTEpeciB 0e3 3alydeHHs
IHIIMX TPaliBHUKIB/MiAPO3aTiB banky, a TakoX JOOpPOBUIBHY BiIMOBY
MpaliBHUKA Bl 0COOUCTOTO IHTEPECY, AKHUM € MepPeTyMOBOIO /Il BAHUKHEHHS
KOH(ITIKTY 1IHTEpECIiB 3 HAAHHSIM MIATBEPKYIOYHX PO 1€ TOKYMEHTIB.

VY pa3i HEMOXJIHMBOCTI YHUKHEHHS a00 BpETYJIOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECiB,
MpariBHUK 3a moro/keHHsAIM [lpaBninHs banky mnpwuiimae pimieHHsS PO
BIJIMOBY BiJl BUMHEHHS [ii Ta/ab0 NpOBEIEHHSA oOmepauiid 4u MNPUIUHEHHS
JIJIOBHUX BIJIHOCUH 3 KJIIEHTaMHU, TOCTa4alIbHUKAMU YU 1HIIUMHU MTapTHEPAMH.
VYrpaBiaiHChKE BpETyIOBaHHS KOH(IIIKTY IHTEPECIB 3A1IMCHIOETHCS IIUIIXOM:

- CTUMYJIIOBaHHSI TPEBEHTUBHUX [ TpaIliBHUKA, CIPSIMOBAaHUX Ha
YHUKHEHHSI KOHQUIIKTY 1HTEpECIB;

- YCYHEHHsS TMpalliBHUKa BiJl BUKOHAHHS 3aBJaHHs, BYMHEHHS Jiif,
MPUIHATTS PIICHHS YU y4acTl B MO0 MPUUHSTTI B yMOBaX peajbHOTO YU
MOTEHIIIHHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB;

- 3aCTOCYBaHHs JOJATKOBOI'O KOHTPOJIO 3 OOKY IHIIMX MpaliBHUKIB baHky
3a BUKOHAHHSM TPAIiBHUKOM BiJIIOBITHOTO 3aBJaHHS, BUNHCHHSIM HHUM
MEBHUX A1 YX NPUUHATTS PillICHb;

- 00MEeXeHHsI IOCTYIy MpalliBHUKA 10 IEBHOI 1H(opMaIlii;

- TIeperisny obcsry MMOBHOBaXEHB/(PYHKII1OHAIbHUX 000B’sI3K1B
MpaliBHUKA,

- TIepeBeJIeHHs IMpalliBHUKA Ha 1HIIY TOCaly;

- 3BUIBHCHHS IpalliBHUKA.

BiamoBimaneHICTh 3a yHpaBIIHCHKE BPETYJIIOBAaHHS KOH(IIIKTY I1HTEpECIB
MOKJIAJAEThCSl HA KEPIBHUKIB BIAMOBIAHMX MIAPO3IUIIB, MO 3a0€3MeUyIOTh
TaKe BPETYJIIOBAaHHS BIAMOBIIHO /IO BUMOT JIIOYOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU
Ta BHYTPINIHIX HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB baHKy, a Takox Ha
0e31mocepeIHbOr0 KepIBHUKA MpaIliBHUKA, AISUTBHICTH SKOTO MOB’sA3aHa (MOXe
OyTH MOB’s13aHa) 13 KOH(QIIKTOM 1HTEPECIB.

PimienHs mpo BperyitoBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECIB y AisuIbHOCTI ['onoBu Ta
uieniB [IpaBninas banky npuitmaetscst Harnsnosoro pagoro banky.

13. 3anobiranns koHdJiKTaM iHTEpeciB.
Bcranosienns ingopmaniiiHux 0ap'epis.

13.1.1. PosmexxyBannst moctymy 10 KoHGiIEHIIWHOI iH(opMallii, a TaKox

BCTAHOBJICHHSI KOHTPOJIIO 100 ii Tepenayl abo pO3MOBCIOKEHHS € OJTHUM 13
3aX0/iB, CIPSIMOBAaHUX Ha TOMEPE/KECHHS BUHUKHEHHS KOH(IIKTI 1HTEpPECIB,
Ta iependayvac :
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- HaJaHHA Ta KOHTPOJIb TMpaB JOCTYMy TMpaIiBHUKaM O pecypciB
KOPIIOpaTUBHOI Mepeki baHKy, BCTaHOBJIEHHS 0OMEKEHb 00 TOCTYITY
110 KoH(D1AeHITIHHOT 1H(pOopMaIlii;

- 3a0e3mnedeHHs (izuyHOi Ta 1H(POPMAIINHHO-TEXHOJIOTIYHOT Oe3IeKu
iH(dopMalrii B npumimieHHsAX baHky, y TOMy 4ucii JOTpUMaHHS 0OMEKEHb
1010 JOCTYITY JIO MPUMIIIEHb OKPEMHX IMAPO311IiB baHKy;

- JIOTpUMaHHS 0OMeXeHb Ha 0OMiH 1H(dOopMaIli€ro Miapo3aiIaMu baHnky, ski
3MIACHIOIOTh NPO(dECIiiHYy OISUIBHICTh HAa PUHKAaX KaliTainy, 3 I1HIIHMH
nigpo3ainamMu banky.

13.2. 3pilicHeHHsI KOHTPOJII0 32 BYMHEHHSIM i a00 NPUIHATTA PpillleHb
KepiBHUKaMH baHky, 4Y/jeHaMH KoJieriaJbHUX OpPraHiB Ta iHIIUMH
npauiBHUKaMu baHKy Ha KOpHCTH OB’ SI3aHUX 3 HUMH 0Ci0.

13.2.1. BHyTpilIHIMU HOPMATHUBHUMHU JOKYMEHTaMU bBaHKy BCTaHOBIIOIOTHCA
MpoIeAypH BHSBICHHsS TOB’s3aHUX 3 bankoMm oci0, B3aeMozii Ta 0OMIHY
iHQopMalier0o MK CTPYKTYPHUMH Tifpo3aiiamMd baHky mnpu BUSBICHHI
OB’ s13aHUX 3 baHkoM 0cC10, 3aTBEp/PKCHHS TEpeiiKy IMoB’s3aHuX 13 bankom
0c10, KOHTPOJIIO 3a aKTYaJIbHICTIO MEPeITiKy MoB’s13aHuX 13 bankoM oci0, ymoBu
pobotu 3 TOB’si3aHUMU 3 baHKOM oco0amu, KOHTPOJIO 3a OmepallisMu 3
NoB’si3aHUMH 3 baHkoM ocobamu.

13.2.2. [IpaBounHHM, 110 31HCHIOIOTHCS 3 TIOB’sS3aHUMH 3 baHKoM ocoOamu, He
MOKYTh MepeadadaT yMOBH, IO HE € MOTOYHUMH PUHKOBUMHU YMOBAMHU.
13.2.3. V pasi, skwo uied Harnsnosoi pagu banky, unen [IpaBiinusa banky un

IHIIOTO  KOJIETialbHOrO opraHy, yTBopeHoro IlpaBmiuusm banky, Mae
KOH(JIIKT 1HTEpeciB Yepe3 HasBHICTh OCOOMCTOrO IHTEpeCy y BUYMHEHHI
BIIMOBIAHOT omeparlii 3 noB’si3aHol0 3 bankoM 0co0o0t0, BiH 3000B’s3aHUM
JTOTPUMYBATUCh OOMEXeHb, BCTaHOBIEHUX wicto [lomitukoro, IlosoxeHHsIM
PO MOPSIOK BUMHEHHS 3HAUHUX MPABOYMHIB Ta MIPABOYMHIB, 00 BUNHEHHS
AKUX € 3alHTepEeCOBaHICTh Ta IHIIMMU BHYTPIMIHIMA HOPMATUBHUMH
TOoKyMeHTaMu baHKy mpu NOpUWHSTTI PIMICHHS BIANOBIIHUM OPraHOM
ynpaBiiHHS baHKy.

13.3. BceraHoBJ/IeHHS NPaBUJI BUKOPUCTAHHA iHcaliaepcbKoil iHgopmamii.

13.3.1. KepiBaukam Ta mpariBHuKaM banky 3a00pOHS€THCST pO3ToJIONIYBAaTU Ta
BUKOPHCTOBYBATH 1HCANIEpChKy 1HGopMallito banky, a came:

- BUYMHSATH Ha BJACHY KOPHUCTh 200 Ha KOPHUCTh IHIIMX OCI0 MpaBOYMHH,
CIIpsSIMOBaHI Ha TpuAOaHHS a0O0 BIJUYXKEHHS I[IHHUX TarepiB, SKUX
CTOCYEThCS 1HCaMAepCchKa iHGOpMaITis, 10 MOMEHTY ONPHIFOAHEHHS TaKO1
1H(bopMarlii;

- mepeaaBaTd iHcaWaepchbky iHQopmariito abo HajgaBaTH IOCTYN N0 Hel
IHIIMM  0c00aM, KpIM PO3KPUTTS 1HPOpMAli B MeEXKax BUKOHAHHS
npodeciiiHux, TpyaoBUX ab0 TMOCaTOBUX OOOB'SI3KIB Ta B 1HIIUX
BUIIAJIKaX, Iepe10auYeHUX YNHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM;

- JaBatu Oynb-sKid 0co0l peKoMEeHAaIlli CTOCOBHO TMpuaOaHHS abo
BIIUY’KCHHSI I[IHHUX TarfepiB, MIOJ0 SKUX BIH BOJIOAIE 1HCAMIEPCHKOIO
1H(OopMaIri€ero, 10 MOMEHTY ONIPUITIOHEHHS TaKoi 1H(opmaIrii.
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Jliis MiHIMI3a1i1 BUTIQAKIB BHHUKHEHHSI KOH(IIIKTY 1HTEpECiB MPU poOOTI

13 I[IHHUMHM TIariepaMy B OCOOUCTHX IUISIX, MPAI[IBHUKK MAalOTh JOTPUMYBATUCh
HACTYITHUX ITPaBUII:

3M1MCHIOBATH omepalii 13 I[IHHUMHU TlarepaMu 3BaXXCHO 1 YHHUKaTH
0COOMCTHX 1HBECTHIIIH, 3/IIMCHEHUX B YMOBaX KOH(JIKTY 1HTEPECIB UH 3
MOPYIICHHSIM BCTAHOBJICHUX MPOIICIYD;

YHUKATH Aid, K1 BIAMOBIHO O BHUMOT 3aKOHOJABCTBA MOXYTh OyTH
BU3HAHI MAaHIMYJIIOBAaHHSIM PHUHKOM a00 HE3aKOHHUM BHUKOPHCTAHHIM
1HCaiinepchKoi iHpOopMaIli;

3BEPTATHCh 3a KOHCYJIbTAlIsIMH 10 MIAPO3AUTY KOHTPOJIO 34
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTA€HC) Yy pa3li BUHUKHEHHS TMI03p OO0
HAsSIBHOCTI KOH(IIKTY 1HTEpECiB MpU MPOBEIEHHI Omepaiiil 13 HIHHUMHU
narnepamu;

3MIMCHIOBATH JISUIBHICTD 3 MIIHHUMHU IariepaMu B OCOOMCTHUX IUISX JIMIIE
B 1M03apo0o4uii yac.

13.4. OOMexxeHHsI 1I00 AiJIOBOI, MYOJiYHOI Ta CTOPOHHBLOI TrOCHOAAPCHKON
AiJILHOCTI KepiBHUKIB Ta iIHIIKUX npaniBHUKIB baHky.

13.4.1.

KepiBHukaM Ta npariiBHuUKaM baHKy 3a00pOHSIETHCS:
3M1MCHIOBATH B POOOYNH Yac AiSTIBHICTh, OB’ S3aHY 3 YYacTIO B OpraHax
YIOpaBJIiHHS TPETIX 0C10, HaIaHHS KOHCYJIbTAIId 400 areHTChKUX MOCIYT,
poOOTOI0 3a CYMICHUIITBOM, KpiM BHMAJKIB, KOJW Taka isUIbHICTb
Jopy4yeHa KepiBHUITBOM baHKy;

OyTH 3alisiHUM Yy 31HCHEHHI MPAaBOYMHIB 3a ydacTi0 baHKy/KiieHTa,
AKIIO TaKUil MpamiBHUK/MOro OJIM3bKI 0COOM MarlwTh I1HTEpEC [0
OpaBOYMHY, KpIM BHUMAJKIB MOTOJKEHHS KepiBHMUTBOM baHky Takoi
y4acTi;
['onosi Ilpasmninns, unenam Ilpasninnas, [onoBHoMy Oyxrantepy banky
3a00pOHSAETHCS 3aiMaTH TOCaad B IHIIMX IOPHJIMYHHX 0co0ax,
npaiiBHUKaM baHky — B 1HIIMX OaHKIBCHKUX Y (PIHAHCOBUX YCTAHOBAX;
KEepIBHHUKH Ta MpalliBHUKU baHKy MaloTh mpaBo OpaTu y4acTh y HAyKOBO-
BUKJIAJIAlIbKIN, CYCHUIBHO-TIOMITHYHIM 1 KYyJIBTYpHIM MisSUIBHOCTI, ajie
TIIBKM 32 YMOBH, III0 BOHU [IIOTh SIK TMPUBATHI 0COOM, a HE SK
npencTaBHUKY baHky, He B poOouuii yac 1 He Ha poOOYOMY MicCIIi i Taka
JISUIBHICTh HE TPU3BENE /10 BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY 1HTEpeciB Ta He
BIJIMHE HA HEYNEPEHKEHICTh 1 HE3aJeKHICTh MPU PO3IJISIAL 1 MPUUHATTI
pillleHb Ha KOPUCTH Ta B iHTepecax baHky.

13.5. 3abopona npsiMoOro mianoOpsAKyBaHHs 0JM3bKHUX 0Ci0.

13.5.1.

He HOITYCKAETHCA IMPAMOTO Hi)lHOpH)IKy'BaHHH, da CaMC TIPU3HAYCHHSA Ha

nocaay Oyap-sIKOTO TIpalliBHUKa baHKy, 10 € acoIiiioBaHOK 0CO00K0 3
Oe3rmocepeHiM KEPIBHUKOM, 200 3 0c000I0 sIKa BUKOHYE OB’ s3aH1 (QyHKIIII.

13.5.2.

KepiBauku Ta mpamiBHuku baHky, ski € acoriiioBaHuMU oco0amu, HE

MOXKYTb 3/1IICHIOBATH:

IIPOBENICHHSI CITY)KOOBUX TMEPEBIPOK (PO3CIiAyBaHb) y BIHOIICHHI CBOET
0IM3BK0I 0CO0H;
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OPUMHATTA PIIICHHS MPO MPEMiIOBaHHS, 3a0XO0UYEHHS Ta/ab0 HaKJIaJeHHS
JTUCHUIUTIHAPHUX CTATHEHB 11010 OJIM3bKUX 0Ci0;

nepeBipKy a0 MiATBEPKCHHS MPaILlIBHUKOM IMAPO3JLTY, SKUN 31HCHIOE
KOHTpOJIBHI (DYHKIIIT, omeparlrii, 3a MPOBEACHHS SKUX BIAMOBIAAIBHOIO €
0am3bKa oco0a;

IIPOBEJICHHSI MIPAI[iBHUKOM KOHTPOJIBHUX IPOIIEIYp Ta ayJUTy HAIPSMKIB
JISTTBHOCTI MAPO3AUTIB, B IKUX MpaIltoe OIM3bKa 0co0a;

BUKOHAHHS MPAI[iBHUKOM OY/b-SKOT POJi B MPOEKTI, B SAKOMY OJM3bKa
0co0a € BIAMOBIJAIIBHOIO 32 peati3aliio IpOeKTy, 32 BUHATKOM BHUIIAIKIB
BCTAHOBJICHHS JI0JIATKOBOT'O KOHTPOJTIO BIAMOBIAHO 10 BUMOT baHKYy.

[lepenik ¢yHKIiNA, sKI HE MOXYTh BHUKOHYBAaTH IMPAI[iBHUKH, IO €
acoliioOBaHUMH 0CO0aMHU, ISl YHUKHEHHS KOH(IIIKTY 1HTEpPECiB HaBEACHUN
B Jonatky 4 no uiei [omituku.

13.6. OOMe:xkeHHS 1010 JaPYBAHHS TAa OTPUMAaHHS MOJAPYHKIB.

13.6.1.

[IpaniBauku banky Oe3nocepeaHbo abo yepe3 IHIIMX OCIO HE MalOTh

npasa:

13.6.2.

OTPUMYBATH TOJAPYHKH, 3a0XOUEHHS Y BUIJIAMI 3HUXKOK, TIpaBa
OC3KOIITOBHOTO BIJIBIyBaHHs/ydacTi y Pi3HOMaHITHHUX 3axo0jaX, TOIIO
BiJl KJI€HTIB, TMO3WYAJIbHUKIB, KOHTPAreHTIB, KOHKYpeHTIB baHkKy Ha
CyMy, IO OJIHOPa30BO IIEPEBUILYE PO3MIP OJHOTO MPOKUTKOBOTO
MIHIMYMY I Mpale3aTHUX Oci0, BCTAHOBIEHOTO Ha JI€Hb NMPUUHATTS
NOJAPYHKA, a CYKYIHAa BapTICTh TaKUX MOJApPYyHKIB, OTPUMAHHUX BIJ
OJIHI€I 0coOu (rpynu 0ci0) MPOTIrOM POKY, MEPEBUILYE PO3MIP TPHOX
MPOKUTKOBUX MIHIMYMIB, BCTaHOBJIEHMX [UJIsl Mpale3aTHUX ocio,
BCTAHOBJICHUX Ha | CIYHS TOTO POKY, B SIKOMY MPUHHATO MOAAPYHKH IJIS
OIHI€T 0cCOo0H;

OTPUMYBATH TMOJAPYHKH Ta 3a0XOYECHHS Yy BHIJISAI TOTIBKH Ta/abo
NpEeAMETIB  BUTOTOBJICHUX 13  JIOPOTOI[IHHUX  MeETaliB  Ta/abo
JIOPOTOIIIHHOT'O KaMiHHS;

JapyBaTH TOJAPyHKH IIiJT Yac BHUKOHAHHSA TOCAJOBUX OOOB’S3KIB
KJII€EHTaM, TMO3WYaJibHUKaM, KOHTpareHTam baHKy KpiM CyBeHIpHOI Ta
pexiaMHOl mpoxaykilii baHky, B mopsaky Ta o0csrax, BU3HAYCHUX
pO3NOpSIAYMMU aKTaMu baHKy.

Y  pa3dl  HEMOXJIMBOCTI  JIOCTEMEHHO  BHM3HAaUUTH  BapTICTh

BUIIE3a3HAYEHUX  TMOJAPYHKIB  (320X0YE€Hb  TOIIO)  PEKOMEHIOBAHO
B1JIMOBUTHCH BiJ] iX OTpUMaHHS.

13.6.3.

Axmo [lpauiBuuk/KepiBHuk banky Mae CyMHIBU HIOJ0 MOXJIMBOCTI

NPUIHATTS/IapyBaHHs TOAAPYHKY, 3a0XOUYEHHs, mpaBa OE3KOIITOBHOIO
BIJIBIIyBaHHsI/y4acTl y PI3HOMaHITHUX 3aX0JlaX, TOUIO BiH Ma€ 3BEPHYTHUCS 0
OiAPO3AUTY KOHTPOJIIO 32 AOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIAEHC) Ul OTPUMAHHS
BIJIMOBITHUX PO3’SICHEHb.

13.6.4.

[adopmariss  mpo  (akT oTpuUMaHHS TOJAPYHKIB  KepiBHUKaMU/

npauiBHUKamMu banky Mae OyTu JoBeneHa [0 MiIPO3JALTY KOHTPOJIO 3a
JOTPUMAHHIM HOPM (KOMIUIA€HC) 3aco0aMy BHYTPIIIHBOI KOPIOPATUBHOI
MOLLTH.
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13.7. KonTposb 3a BiACyTHiCTIO KOH(MIIKTY iHTepeciB MiXK KepiBHMKaMH
banky/ iHmuM#m mnpauniBHMkamMu baHky Ta cy0'ekTOM OWiHOYHOI
TifILHOCTI.

13.7.1. [Ti1po3/1i7T KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHAM HOPM (KOMIUIA€HC) 31MCHIOE HA
peryJIIpHiii OCHOBI KOHTPOJIb 3@ BIJICYTHICTIO KOHQJIKTY IHTEPECIB MiX
KepiBHUKaMu banky/ iHIIMMU mpairiBHUKaMd baHky Ta cy0'€eKTOM OIIHOYHOT
TISUIBHOCT] IIUIAIXOM:

- aHKeTyBaHHS cCy0'ekTa OI[IHOYHOI MisNIbHOCTI, 3 sKUM baHk Oyne
CHIBIIPAIIOBATH;

- anamzy iHdopmamii (y T.4. 13 BHUKOpUCTAaHHSAM 1H(OpPMAIIHHO-
anamitiaHoi tutardgopmu YouControl) Ha mpeamer HasIBHOCTI KOHMIIIKTY
1HTEpeciB.

13.7.2. Bignin akTMBHMX Ta MAacUBHUX oOlepaniid 3a0e3rnedye OTpUMaHHS BiJl
cy0'ekTa OIIIHOYHOI AISUTBHOCTI aHKeTH 3a (opMoOIO 3rigHO JojAaTka 5 Ta
nepefae  Taky aHKeTy MIJPO3JAUTy KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHA HOPM
(KOMIUTa€HC) JUTs aHATTI3Y.

13.7.3. [Tizpo3aisi KOHTPOIIIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC) 3A1MCHIOE
NEePEeBIPKY 3a3HAUEHOI B aHKET1 iHpOopMallii Ha MpeMET:

- POAMHHHUX 3B’S3KIB Cy0'€KTa OIIIHOYHOI JISUTBHOCTI a00 HOT0 MpalliBHUKIB
3 KepiBHUKaMH baHKy/iHIIMMHU nipariiBHUKaMu baHky;

- HasgBHOCTI BIUIMBY KepiBHMKAa baHKy/iHIIOro mnpaniBHUKa baHKy Ha
MPUIHATTS PILIEHHS IOA0 aKpeAUuTalli cy0'eKTa OI[IHOYHOI ISUTBHOCTI, 3
SIKAM BiH TOB'SI3aHUM POJMHHUMM 3B’ S3KaMU;

- HasgBHOCTI (PIHAHCOBUX Ta HE(IHAHCOBHMX IHTEPECIB B CYy0'€KTI OLIIHOYHOI
JISTIBHOCTI, 3 sIKOIO KepiBHMK banky/ 1HmuMN mpaiiBHUK baHky wmae
ocoOucTi iHTepecu abo nepedyBae y OIM3bKUX BIAHOCHUHAX;

- Oynmp-aKkoi 1HIIOT 3alHTEPECOBAHOCTI KepiBHHMKIB  baHky/  iHIIKUX
npaiiBHUKIB baHKy 110 cy0'ekTa OIIHOYHOI JISJILHOCTI, SIKa BIUIMBA€E Ha
HE3aJIeKHY OIIHKY.

13.7.4. Axmo 3a pesynbTaTaMu TakKOi MEPEBIPKU MIAPO3IIT KOHTPOJIIO 3a
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIA€HC) BCTAHOBUTH HASBHICTH pPEAJbHOTO ado
MOTEHIIITHOTO KOH(MIIKTY I1HTEpECIB MIXK KepiBHUKaMHu baHKy/ 1HIIMMH
npariBHuKamMu baHky Ta cy0'€eKTOM OLIIHOYHOI AISUTBHOCTI, iHGOpMAIIis TIPO 11e
y (opmi BucHOBKY Hajaethes [IpaBminnio banky Tta Harnsgosiit paai banky
JUTSL BYKUTTSI 3aX0/11B 3 HEJOMYIIEHHS/ BPETyIIOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEPECIB.

14. MOHITOPHHT Ta KOHTPOJIb PU3HKIB, NOB'A3aHNX 3 KOH(JIIKTOM iHTepeciB.
14.1. MOHITOPUHI PU3UKIB, MOB’S3aHUX 3 KOHQIIKTOM I1HTEPECIB, 3A1MCHIOETHCS
BCIMa KEpIBHHMKaMU Ta MpaliBHUKaMu baHky B mpoiieci CBO€i MOTOYHOI
JISTTBHOCTI 3 BpaxyBaHHSM 3ax0/1iB, BU3HaYeHUX I1i€to [Tomitukoro. [Tigpo3min
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAaHHSIM HOPM (KOMILJIA€HC) 3JIHCHIOE KOOPIMHAILIII0
poOOTH TpaliBHUKIB Ta MIAPO3AUNIB baHKy 3 yOpaBiiHHS PU3UKOM,
OB’ SI3aHUM 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB.
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3 MeTow 3a0e3MedyeHHs NPOIEAypU MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO 3a
BUHUKHEHHSIM KOH(IIKTIB 1HTEPECIB MiJAPO3/LJI KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHIM
HOPM (KOMILIA€HC):

OJIUH Pa3 Ha PiK OHOBIIOE (OTPUMYE OHOBJIEHY) 1H(OpMAaIlil0 (aHKETH) 00
pealbHOro abo0 TOTEHIIMHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB Yy KEpIBHUKIB Ta
npaiiBHUKIB baHKy; 3a pe3yibTaTamMu aHalli3y 3allOBHEHUX aHKET, y pasi
BUSIBJICHHS (DAKTIB MOTEHIIMHOTO ab0 pealbHOro KOHQIIKTY 1HTEPECIB rOTye
BIJIMOBI/THI BUCHOBKHU IIIOJ0 HAsSBHOCTI/BIICYTHOCTI KOH(IIIKTIB 1HTEPECIB Y
baHky; y MeXax MoJAajbIIoro BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO 3/1MCHIOE TMEPEBIPKY
aKTyaJbHOCTI aHKeT Ta 3BiTye Harmsmosiil paai banky mpo pesyiabTatu Takoi
NIEPEBIPKH;

3a0esneyye 30ip Ta OOJIK MOBIAOMIIEHH MPO KOH(IIKT IHTEPECiB, 3IIHCHIOE
BEJICHHS Ta 30epexeHHs ba3u KOH(IIKTIB IHTEPECIB;

y MeXaxX BIPOBAKEHHS MPOLEypU MpUMaHHs, 00pOOJIEHHS Ta pearyBaHHS
Ha OTpUMAaH1 MOBIJIOMJICHHS MPO MOPYIIEHHA B MisibHOCTI banky (B T.u.
KOH(D1ICHIIMHNX) TIOJI0 PU3HUKIB, TMOB’S3aHUX 3 KOH(QIIKTOM 1HTEpECIB,
aHaJI3ye Ta OIIHIOE PU3UKU KOH(IIIKTIB 1HTEpECiB, peecTpye iX B basi momiii
KOMILJIA€HC-PU3HUKY, TOTY€E Ta HaJa€ MOKBapTalbHy 3BITHICTH Harmsigosiit pasui
banky Ta noBoauth 10 Bigoma IlpaBninus banky;

y pasi HeoOXimHOCTI, iHimitoe mnepen [onoBoro [IpaBniHHA TpPOBENCHHS
CIIy’)KOOBOT'O PO3CJIIIyBaHHS IHIIMJACHTIB PU3HUKIB, MOB’3aHUX 3 KOHMIIKTOM
IHTEpECiB, 3TIIHO MPOUEAYp, BH3HAYEHUX BHYTPIIIHIMK HOPMAaTUBHUMH
NOKyMeHTamu baHky.

s 3abe3nedeHHsT KOHTPOJIO 3a 3amo0iraHHAM JisSJIbHOCTI, IO MOXKE
CIPUYMHUTH KOH(IIKT 1IHTEpECIB OpraHizailiiina ctpykrypa banky nepenbdadae
YiTKE PO3MEXYBaHHS c(epu NMOBHOBaXXKEHb Ta BIAMOBIIAIBHOCTI KEpPIBHHUKIB
banky/dneHiB koseriaibHUX opraHiB banky.

14.3.1. KepiBHUKH CTPYKTYpHUX MiAPO3AUIIB baHKy 3m1MCHIOIOTH PO3MOILT

O00OB'AI3KIB MK TMpaliBHUKamMu banky y Takmii crocib, mo0 3ade3neuntu
YHUKHEHHSI MOJKJIMBOCTI 3J1MCHEHHS TpAIiBHUKOM baHKy caMOCTIMHHMX i
0e3 10JaTKOBOTO KOHTPOJIO (KpiM omepalliid, siKi MPOBOASITHCS 3a HASBHOCTI
BIJIMOBITHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MeYeHHS 3 HAJIC)KHUM PIBHEM KOHTPOJIIO 1 32
YMOBHU 3/IIACHEHHS MMOJAJIBIIIOTO KOHTPOJIIO 32 IIMMH OTEPaIlisiMH).

14.3.2. ['onoBHUI pU3MK-MEHEKep/ MpaliBHUKKA MIAPO3AUTY 3 YIPaBIIHHA

pU3UKAMU Ta TOJOBHUW KOMIUIA€HC-MEHEKEp/ TNPAIliBHUKUA MiIPO3JLTY
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAaHHSIM HOPM (KOMIUIA€HC) HE JIOMYCKAalThCS M0
3MIACHEHHS] (DYHKIII KOHTPOJIIO 32 TUMHU ONEpallisiMd, 3a SKi BOHHM paHille
0e3nocepelHbO HECIU BIAMOBIIAIBHICTE a00 CTOCOBHO SIKUX paHilie
YXBaJIIOBAJIM PIILICHHS HA MEPUIii JIIHIT 3aXUCTY.

14.3.3. Bignin kpeguTHOro anMiHICTpYBaHHS JJIi YHUKHEHHS KOH(IIIKTY

IHTEepeCiB TOBUHEH OyTH HE3aJCKHUM BiJ MIAPO3AUIIB, IO 31HCHIOIOTH
aKTUBHI OaHKIBCHKi oreparlii, Ta OTpUMYyBaTH BHHArOPOJY, IO HE 3aJICKUTH
BiJl TAaKMX IMOKa3HUKIB, K OOCST KpEauTiB Ta 00CIT MPUOYTKY, OTPUMAHOTO
baHkoM y KOPOTKOCTPOKOBOMY TIE€PIOJIi.



34

14.3.4. [Tigpo3ainm, ki BUKOHYIOTh (PYHKIII1, TOB’s13aH1 31 31CHEHHSIM bankom

npodeciifHOl AISUIbHOCTI Ha PUHKAX KalliTaly, MalTh OyTH oOpraHizariiHo
BIJIOKpEMJICH] BiJl 1HIIMX MiApo3aiaiB baHKy, 1m0 3a1HCHIOOTH 1HII BUIU
JISIBHOCTI.

14.3.5. bank 3miiicHIOE TIOCTIMHMM KOHTPOJIb Ha BCIX PIBHSAX 3a BIJICYTHICTIO

14.4.

14 5.

14.6.

14.7.

14.8.

HEeCyMICHUX (YHKIIIH CTPYKTYpHUX MiaApo3auiiB banky 1 iX mpaliBHUKIB,
nependayeHnx O0CaI0BUMH THCTPYKIIISIMH, MOJIOKCHHSIMU po
CTPYKTYpHI1/BIIOKpeMJICH] MIAPO3AUIM 1 1HIIUMUA BHYTPIIIHIMU JTOKyMEHTaMU
banky.

3niicHEHHS KOHTPOJIO KOH(IIKTY 1HTepeciB B  misuibHOCTI  banky
3a0e3MeuyeThCsl BIPOBAKEHUMH MEXaH13MaMU:

- PO3KpUTTS iH(pOpMALlli PO MOTEHIIHHI KOHIIKTH IHTEPECIB;

- 1HQOpMyBaHHA, y TOMY UYHCIl HAa YMOBaX KOH(IACHIIIHOCTI Ta
AHOHIMHOCTI, PO KOH(IIIKTH 1HTEPECIB;

- KOHTPOJIIO 32 BIAMOBIAHICTIO MPOLIECIB BUSHAUEHHS MEPENIKY MOB'sI3aHUX
3 baHkoM 0c10 Ta NpUHHATTAM pilIeHb HA KOPUCTh NMOB'sI3aHUX 3 baHkoM
oci0;

- KOHTPOJIIO 3a MPOLIECOM BIIPOBA/KEHHS HOBUX MPOJYKTIB Ta 3HAYHHUX
3MiH B JIIsUTBHOCTI baHKy;

- BHYTPIUIHBOIO KOHTPOJIIO 3 YAaCTUHI BUSBJICHHS PU3MKIB, MOB’SI3aHUX 3
KOH(JIIKTOM 1HTEPECIB y IPOILIEC BIPOBAIKEHHS aKLIMHUX MPOMO3ULIH,
BBEJICHHI 1HIUBITyaIbHUX TapuQiB, 11H, ONEpalliil ToIIo.

[Ipontec KOHTpPOWO pU3HUKIB, TMOB'I3aHUX 3 KOHQIIKTAMU  1HTEPECIB,
3MIMCHIOETBCS Ha MiJACcTaBl Cc(OPMOBAHOI MIIAPO3IAUIOM KOHTPOJIO 32
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIA€HC) MEPIOJUYHOI 3BITHOCTI MPO I1HIMAECHTH Ta
PU3HKH, TOB’S3aHI 3 KOH(MIJIIKTOM I1HTEpECiB, sIKa IIOKBapTaly HAJAEThCS
Harnsinosiit pazi Ta [lpasninaio banky.

HarmsimoBa pama 3a pesynbTaTamu poO3IJIAly YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI Ta
iH(dopMaIli npuiiMae BiJMOBIIHI YNPaBIIHCHKI pimieHHs. [ToBioMIIEHHS PO
MOTEHIIIHI Ta peayibHi KOH(IIKTU 1HTEPECiB, a TaKOXX MPUUHATI 100 HHUX
HarmsimoBoto pamoto banky pimeHHs, TOKyMeHTyrOThcsa. HarmsimoBa pana
banky mnepioguyHO 3AIHCHIOE KOHTPOJIb 32 BHKOHAHHSIM MPUNHSATUX HEIO
pIIICHb.

VY BUNAJAKy, SKIIO MUTAHHS BPETYJIIOBAHHS KOH(IIKTY 1HTEpECIB BUHOCUTHCS
Ha posrasg HarmsanoBoi paau banky Ta pilieHHsS Tpo  BperyJtOBaHHS
KOH(ITIKTY 1HTEepEeCiB Bi1I0OpakeHO B MPOTOKOJI 3aciganHs HarnsmoBoi panu,
To 1HGOpMalisl Tpo MNpUHHATE pilleHHsS HagaeTbess HarmsmoBoro paaoro
CTPYKTYypHOMY Miapo3ainy HarioHanbHOro 6aHKy, sIKMM 311MCHIOE O€3BUI3HUIN
Harjsg 3a OaHKaMU.

['onoBHUIT KOMIUTa€HC-MEHEKEp Ha TMiACTaBl BHUBYEHOI Ta TEPEBIPEHOI
iH(dOopMaIrii, 3a3HaY€HOI B MOBIIOMJICHHSX MPO KOHMIIIKT 1HTEPECIB BiAMOBITHO
1o tiel [omtuku, nmoBigomiisie Harionanbamii 6aHK po KOHGIIKTH 1HTEPECIB,
Akl BUHUKJIX B banky, sikio HarnsnoBoro pagoro banky He Oynu 3acTocoBaHi
3axoAM, MO 3a0e3neywinn iX ycyHeHHs. [Hdopmaris mpo miATBEpIKEHI
KOH(JIIKTH 1HTEpeCiB, 110 BUHUKIM B baHKy, HagaeTbcs CTPYKTYPHOMY



15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

15.9.
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niapo3auty HamionanbHOro 0aHKy, IO 3A1MCHIOE O€3BUI3HMI HArfsg 3a
OaHKamH.

15. BHyTpilHiii KOHTPOJIb Ta BiANOBiAAIbHICTb.
HarnsimoBa pana 3a1iCHIOE 3arajiIbHUM KOHTPOJb HaJ MPOLECOM YIpPaBIIHHS
KOH(QUIIKTaMH 1HTEpeciB B baHKy, BXHMBa€ 3axo/iB IIOJ0 3aroOiraHHs
BUHUKHEHHIO KOH(DJIIKTIB IHTEpeCiB y baHKy Ta cripusie iX BpEeryIlOBaHHIO.
3 MeTOor oprasi3ailii KOHTPOJIIO 3a MPOIECOM 3armoOiraHHs Ta YIpaBIiHHS
koHbikTamu iHTepeciB HarmsmoBa panma banky 3abesnedye po3poOky,
BIIPOBAKCHHS Ta MIATPUMKY B aKTyaJIbHOMY CTaHI BHYTPIITHIX HOPMAaTUBHUX
JOKyMEHTIB baHKy 3 mnHWTaHb BUSABJICHHS, 3amoOiraHHS Ta YMPaBIIiHHS
KOH(JIIKTaMU 1HTEpECiB.
[ligpo3aisl KOHTPONIO 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIa€HC) 3abe3reuye
00OB'A3KOBE O3HAWOMJICHHS 3 TOpSAAKAMH Ta IMpoIeaypaMu 3amoOiraHHs,
BUSIBJICHHSI Ta BPETYJIOBaHHS KOH(IIIKTIB 1HTepeciB B baHKy mpalliBHUKIB
banky, opraHi3oBye NMpOBE/ICHHS HaBYAJIbHUX 3aXOJIB 3 METOIO MiJIBUIICHHS
oOI3HaHOCTI TMpamiBHUKIB baHKy 3 mnuTaHb 3anmoOiraHHs Ta YIPaBIiHHSA
KOH(DJTIKTaMU THTEPECIB.
Kontposnb 3a BukoHaHHsM 3aTBeppkeHNX HarmsmoBoro pagoro banky 3axomiB
I0JI0 3amo0iraHHs Ta YNpaBJiHHA KOH(IIKTaMU 1HTEPECIB MOKIAIA€ThCS Ha
MiAPO3IT KOHTPOJIO 3a JTOTpUMaHHSAM HOpM (kommuiaeHc) Ta [IpaBmiHHS
banky.
BianoBiganeHICTh 3a OpraHizailito, 3a0€3MEeUeHHs] Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS
BuMor 1iei [lomiTukyM MOKIaAeHO HAa KOXKHOTO MpailiBHMKAa baHky y Mexax
HOro KOMIETEeHIli, a TaKoX HOro 0e3nocepenHbOro KepiBHUKA. KepiBHUKH
CTPYKTYpPHHMX MIJIPO3JUIIB BIJAMOBIAIOTh 3a €(PEKTHUBHE BIPOBAIKEHHS
MPOLIETyp BUSIBJICHHS, 3a1100ITaHHS Ta BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTIB IHTEPECIB Ha
PiBH1 BIJAMOBIIHUX IIJAPO3JLIIB, a TaKOX 3a CBO€YAaCHE 1 TOBHE HaJaHHS
MiIPpO3/17IaMHA HeoO0XiqHOo1 1H(popMartii.
[Tizpo3ais KOHTPOJTIO 32 TOTPUMAHHSAM HOPM (KOMILUIAEHC) 31HCHIOE KOHTPOJIb
3a jgorpuMaHHsAM 1€l [lomiTHKK, KOHTPOJIOE BUKOHAHHS 3aXOJIB dYepes
CUCTEMY TOBIJIOMJIEHb Ta YIPaBJIIHCHKOI 3BITHOCTI Ta JOBOAUTH 1H(HOpPMAIIiIO
no HarmsinoBoi panu ta [lpaBniaas banky.
Bignin BHYTpIIIHBOrO ayAMTy BIAMNOBIAAE 3a SIKICTb NEPEBIPKU Ta OLIHKU
e(eKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS TMPOIECY BUSIBJICHHS, 3amoOiraHHs Ta
BpEryJIIOBaHHS BUIAKIB KOHDIIKTY iHTEpeciB y baHky.
3a nopymieHHss BUMor 1i€i [lomituku, (CTpOKiB iHPOPMYBaHHS MPO CHTYAIIii
KOH(JIIKTY 1HTEpeCiB; MPUUHATTS PIIIEHb B YMOBAaX KOH(QIIKTY IHTEPECIB;
HEJIOTPUMAHHS IHIIMX TOJOXEHb 1i€l [1omiTHKKM) KepIBHUKU Ta IMpalliBHUKH
banky MOXyTb OyTH TPHUTITHEHI 10 IUCIUIUIIHAPHOI, aJMIHICTPATUBHOI,
IIUBLIFHO-TIPABOBOT Ta KPUMIHAJIBHOI BiIOBIIAILHOCTI BIAMOBIIHO IO BUMOT
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU Ta BHYTPIMIHIX HOPMATHBHUX JTOKYMEHTIB
bauky.
KepiBHUKHM Ta 1HII TpaIliBHUKA BaHKy poiH(GOPMOBaHI MPO TUCIUTITIHAPHI
CTATHEHHS abo 1HmN [ii, SKi 3aCTOCOBYBAaTHMYThCS JO HHX Yy pasi
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HETIPUIHATHOT TOBEIIHKM Ta/a00 MOpYIIEHHS B isUIBHOCTI banky momo
KOH(DJIIKTY 1HTEpECIB HUISIXOM MiJANUCAaHHS CBOiX MOCAJOBUX IHCTPYKIIH, a
TaKOX MANUCy 3000B's3aHHs npaiiBHUKa [ToaikoMOaHKy TIpo 03HAHOMIICHHS
3 Konekcom mnoBeminku (etuku) banky npu mnpuitomi Ha poOoTy (B T.U.
HUIIXOM IIOpiyHOro o3HanomiieHHs 3 Koxekcom moeninku (etuku) banky ta
miero [omitukoro).

16. 3akar04Hi M0J10KEHHS.

16.1. ls IlomiThka, 3MiHM Ta JONOBHEHHA A0 Hel MOTOMXKYyIOThCs I[IpaBmiHHSIM
banky, 3aTBepaKytoThest HarnmsanoBoro panoro banky Ta HaOyBarOTh YHHHOCTI 3
MOMEHTY BBEJEHHS B 1110 Haka3oM ['onoBu IIpaBmiHHs.

16.2. 3wminu ta nonoBHeHHA A0 1€l [lomiTuku 0opMITIOIOTECS Y TUCHMOBIH popmi
IUISIXOM BUKIIaieHHA [lomiTHKY y HOBI# peaKiii.

16.3. Bumorn miei IlomiTuku miamararoTe 0OOOB’SI3KOBOMY BHKOHAHHIO BCiMa
KEepiBHUKAaMHU Ta MpalliBHUKaMu baHKy.

16.4. Y pa3i HEBIANOBIAHOCTI Oyab-aK0i dYacTUHU 1€l [lomTHKM YUHHOMY
3aKOHOJIABCTBY YKpaiHU, HOPMATHUBHO-TIPABOBUM akTaMm HarioHanbHOTO
0aHKy, Yy TOMY YHCIi Yy 3B’SI3Ky 3 NPUUHATTSAM HOBHUX aKTIB 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu a00 HOpMAaTUBHO-TIPABOBUX akTiB HarioHansHOro OaHKy, 1
[TomiTuka nmisiTUME JUIIE y TIA YacTHHI, SIKa HE CYNEPECUUTHUME YUHHOMY
3aKOHOMABCTBY YKpaiHH Ta HOPMATHBHO-TIPAaBOBUM akTaMm HarioHaibHOTO
OaHKy.

16.5. Tligpo3mim  KOHTPOMI 3a JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIAE€HC) IIOPOKY
nepernsagae IlomTuky 13 MeTOK0 MOJINIIEHHS €()EeKTUBHOCTI YINpPaBIIHHA
KOH(IIIKTOM 1HTepeciB B baHKy Ta yJOCKOHAJIE€HHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJTIO.

16.6. bank po3kpuBae 3arajabHy I1H(POPMAII0 CTOCOBHO MPaKTHKKA baHKy 10710
3amo0iraHHs, BUSIBICHHS Ta YOPABIIHHS KOH(IIIKTAMU IHTEPECIB ILISXOM
po3MimieHHss Ha caiTi banky Kopgexcy mnoBemiHKM (€THKH), IO BMIIIY€E
CTaHJApTH yHPABIIHHI KOHPIIKTOM 1HTEpECIB, a TakoxX 1i€ei [TomiTuky.

['010BHUI KOMIUTAEHC—MEHEIKED Tersana TAPKYIIA



37

Homatox 1

110 [TomiTuku 3aro0iranys Ta
VIOPaBIIHHSA KOH(IIIKTAMHU IHTEPECIB B
[Monikombanky (1. 7.9.)

MOBIJOMJIEHHSA ITPO KOH®JIKT IHTEPECIB

Indopmanis npo iHiniaTropa 3BepHeHHs

IIpizBuie, im’s1, no-
0aTbKOBI

ITocana

Ha3zBa niaposainy

Indopmanis npo yuacHUKIB KOHQMIIKTY iHTepeciB

Y4yacHuku curyauii
KOH(IIKTY iHTepeciB
(oOpartu BapiaHT)

| ]51/6nm3bKa ocoba i BaHk .
|| Inmmuit parisauk i ba#k.

[ ] 4 i Knienr.

[ ] Inmmuit npanisauk i KiienT.
[ ] 41 Ta inmmit npaniBHUK.

|| Npanisanku Banky.

[ ] Bank i kieHT.

| ] Knientu Banky.

O3Haku KOHQJIIKTY iHTEpeciB

psame
MiANOPAAKYBAHHS
0JIM3BLKHX 0Ci0

[ ]V Moemy migmopsaKkyBaHHi 3HAXOAUTHCS OIIH3bKA
oco0a.

[_] 5 nepeGysato y npsmMomy miAmoOpsAIKyBaHHI GIH3bKOT
0co0M.

3asunaure I11b, nocany 0,1M3bK01 0CO0HM

3niicHeHHA
30BHIIITHLOI
TifJILHOCTI

|| 3aiimaro mocay B opraHax ynpaBTiHHS FOPHANYHOT

ocobu, okpim [TomikoMOaHKy.

[_] Bonogiro icrotHoto yuactio (10 Ta Ginble BiICOTKIB)

/ € 3aCHOBHUKOM FOPHIUYHOT OCOOH.

[ ] 3apeectpoBanmit six dizuuHa 0coba-MiAIpUEMEIb.
3M1MCHION0 TTOMITUYHY MISUTBHICTE/ HAIEXKY 110

KaTeropii NoJITHYHO-3HAUYIIHMX OCi0/ YJIeHIB CIMel

MOJIITUYHO-3HAYYIINUX 0C10/ MOB's13aHUX 0OCI0 3

MOJIITUHYHO-3HAYYIIIUMHA 0COOAMH.

[ ] Bukonyo po60Ty 3a CyMiCHHIITBOM OJHOYACHO 3

po6oToro B [TosikomMOaHKy (30BHIIIHE CYyMICHHUIITBO).

[ ] Ipamroro 3a cymicaumTeoM B ITomikoMbaHKy Ha

PI3HHX TIOCcanax (BHYTPIITHE CYMiICHHIITBO).

[ ] Bukonyo po60TH 3a IUBiTbHO-IPABOBHM

JIOTOBOPOM.
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[ ] Hamaro mnatHi KoHCymbTaIii ocodam, ski €
kiieHTamu [TomikoMOaHKy.
[ ] Inmme (3a3naunTty merai)

3a3HauTe HaliMeHyBaHHs 0co0u, koa EJIPIIOY

IH1i o3Haku || Yknanenns npaBounHiB Ha GiNbII BUTiHEX yMOBaX
KOHJIIKTY iHTepeciB | y NOPIBHSIHHI 31 CTAHAAPTHUMH.

[ |BcTaHOBNIEHHS IpariBHUKY/OIN3BKAM 0c06aM
Kpalmx yMOB.

[] ABTOpM3allisl IPAI[iIBHUKOM BJIACHUX OIEpallin.

[ ] BukopucTaHHs 110cajoBUX TIOBHOBAKEHD y BJIACHUX
1HTEepecax/0COOMCTUX ITIIIAX.

[ ] HenpaBomipHe BHKOpHCTaHHS pecypci baHky.

[ ] OrpumanHs HenpaBOMipHOi BUTOIH.

[ ] Poskpurrs koHGigeHniiHOT iHGOpMAITii CTOpOHHIM
ocobam.

[ ] Orpumanns/nananns noBipeHocTi Ha
PO3MOPSATIKEHHS paxyHKaMu OJIM3bKUX 0Ci0.

[ ] Yuacts B aykmioni 3 mpogaxy MaitHa GOpKHUKIB
bauky.

|| NpuiiaaTTs pimenHs/ BiqMoBa Bil NpUHHATTS
pilIeHHS/ yTPUMaHHS BiJl TOJIOCYBaHHS B YMOBaX
KOH(DIIKTY 1HTEpECIB.

[ ] Inmme (3a3naunTy merami):

JlaTta BUHUKHEHHS
KOH(JIIKTY iHTepeciB

J/laTa BUSIBJIEHHSA
KOH(JIIKTY iHTepeciB

JlonarkoBa
indpopmanist moao
Bi/IlHeCeHHS MOil 10
KOH(MIIKTY iHTepeciB*

JlaTa TT1ITTHC Bnacue im's IIPI3BUIIE

*3a3HavaeTbes Oy/b-sKa iH(pOpMAIlsl MOA0 KOHQIIKTY iHTEpeciB, SKy NpauiBHUK baHky BBaxkae 3a JOLIBHE J10JaTKOBO
NOBiTOMHUTH (0OCTAaBUHM BUHMKHEHHS CUTYaIlil KOHQUIIKTY iHTepeciB; NpUUMHKA KOH(DIIKTY iHTepeciB; iHdopmanis npo ocio,
3aJy9eHUX 70 CUTYyamii KOH(IIKTy iHTepeciB; yac Ta Miclie peamizamii cutyamnii KOH(IIKTy iHTepeciB; 1HIII 1eTai).

["010BHUI KOMILTAEHC-MEHEKED Terana TAPKVIIIA
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JomaTok 2

a0

[Momitukn

3aro0iraHus  Ta

yIpaBJiHHS KOH(IIKTaMH I1HTEPECiB
B [TonmikoMOanky (1. 8.3.6.)

AHKeTa

10/10 OLIHKH peajibHOro a00 MOTeHUiifHOro KOHQUIIKTY iHTepeciB

IIutanus

Tax/Hi

ITosicnenns
(000B's13k0BO ¥
BHITAJIKY
BiAMOBI1 «Taky»)

Yu npanrorote y baHky Bami Oiau3bKi
ocobu?

Yu 3apeecTpoBaHi BU K (Pi3UyHA
oco0a-MiIMpUeEMEIb?

Uu 3alimaere T1mocagd B OpraHax
YOpPaBIiHHS IHIIUX OPUIAYHUX OCIO,
okpiM banky?

Uu € yyacHHMKOM/ 3aCHOBHHKOM/
BOJIOJIIETE 1CTOTHOKO wYacTkoro (10 1
Oulbllle  BIJCOTKIB) y  IOPUINYHUX
ocobax?

Yu BUKOHYETE poboty 3a
CYMICHUIITBOM OJHOYacHO 3 POOOTOI0
B banky?

Uu BukoHyeTe poOOTy /Hamaere
MOCIYTHM 332  IUBUIBHO-TIPABOBUMH
JIOTOBOpaMM?

Uu € BM 4ICHOM MOJITUYHOI MapTii/
I'POMAJICHKOI OpraHi3arii?

Yu MaeTe ITIOBHOBAKECHHS
(mOBIpEHOCTI) Ha BUUHECHHS
NpPaBOYMHIB BiJ IMEHI IHIIUX OCIO
(p13uuHuX/ FOPUIUIHUX)?

Uu maere Bu/Bamii 0Jm3bKi ocodu abo
IOpUJIMYHI O0COOHM, 3 SKHMH BH/BaIli
Onmu3bki  ocobum  mepeOyBaere B
TPYJIOBUX BITHOCHHAX, 3000B’S3aHHS
MaifHOBOT0 Xapakrtepy nepen bankom?

10.

Yu BoJsiogieTe BU/Baml OJM3bK1I 0cOOH
npsiMo ab0 OIMOCEepPeIKOBAHO aKI[ISIMU
banky?
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IlossicaenHs
i 000B'SI3KOBO
No I[Tutagusa Tax/Hi ( y
BUMAKY
BiAMOBII «Tak»)
11. Yu € Bu/Bamnl  OMM3bKI  0COOM
Y9aCHUKAMU, MpaIliBHUKaMH,

KOHCYJbTAaHTAMH IOPHIWYHOI 0coO0wu,
sKa nepedyBae B IIJIOBUX BITHOCHHAX 3
bankom?

12. | Yu Oepere Bu/Bamii OIU3bKI 0COOH
y4acTh Y OyIb-aKil 1HIIN MiSIBHOCTI,
[0 KOHKypy€ B Oyab-skiii ¢dopmi 3
iHTepecamu banky?

13. | Ym maete Bu/Bar OJIu3bKI 0COOM 1HIII
MaifHOB1 a00 HEMaWHOB1 IHTEPECH, IO
MOXXYTh TMPHU3BECTH JI0 KOHQIIKTY
1HTepeciB mijg vac oOiiimMaHHa Bamwu
1ocain?

14. | Yu nasgBH1 y Bac iHmi obctaBuHM ab0
OCOOUCTHUI 1HTEpPEC, BHACTIJOK SIKUX
00’€KTUBHO HAasiBHI CYNEpPEYHOCT1 3
MOCaJJOBUMH qu npodeciitHumMu
00OB’sI3KaMH, 5Kl BIUTMBAIOTH (4H
OynyTh BIUIMBAaTH) Ha J0OpPOCOBICHE
BUKOHAHHS 3000B’I3aHb,
O00’€KTUBHICTh Ta HEYNEPEIKEHICTh
MPUIHSATTS PIllICHb?

15. | HomatkoBa iHdopmaris  (Oyab-ska
1H(opMmarlis 1010 KOH(ITIKTY
IHTEpECiB, Ky MpaliBHUK BBa)Xa€ 3a
JIOIIJIbHE JTOJATKOBO MOBIJIOMUTH )

S o3naliomiieHnii (03HaloMIIeHa) 3 BUMOTaMu Ta 3000B’S13y10Ch HEYXHIIBHO
norpumyBatucs Kogekcy moBeminku (€TUKHM), AHTUKOPYMIINHOI TOJITHKH,
[TomiTuky 3amobiranHs Ta ynpaBiiHHS KOHGUIIKTaMu iHTEpeciB, [lomoxxeHHs mpo
MeXaH13M KOH(D1ICHIIIITHOTO TTOB1JJOMJICHHSI npo HEMIPUNUHSITHY
MTOBEIIHKY/TIOPYIIISHHS B TisTIbHOCTI AKIlIoHepHOTo ToBapucTBa "[lomkomOank" .

S miATBEpIKYIO BIACYTHICTh Y MEHE HE3aJIeKJIapOBAHUX O3HAK KOHQIIKTY
iHTepeciB. Hamana wmHoio iH(oOpMaIlis € TMOBHOIO Ta JOCTOBIpHOW. Y pasi
BUHUKHEHHSI CUTYyalli KOHQIIKTY IHTEpEciB, 3000B’S3YIOCh MOBIJOMUTH IPO 1€
HiIPO3MIJ KOHTPOJO 3a JOTPUMAaHHSIM HOPM (KOMIUIAE€HC) YIPOJOBXK OJHOTO
poOOYOTO JTHS.

Jata T1NC Bnacne iM's TIPI3BUIIE

["0s10BHUI KOMILTAEHC-MEHEKED Teraua APKVIIA
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JlomaTok 3
no llomituku

3aro0iraHHs  Ta

yIpaBJiiHHS KOH(JIIKTaMU 1HTEPECiB
B [Tonmikombanky (1. 9.3.2.)

ba3a koH(uikTIiB iHTEpeciB

Ne Jlata Mexarisu KgploBI;II;I(I)(ﬁ: I;;‘I];;BI;P}III; Inmmn yaacaukm Kl
3/m BusiBiieHHs KI HoA KI . v
1 2 3 4 5
Osnaxku KI 3axoau 3amno0iranus/ )
Buz KI (onumc cutyari KI) BperymoBadHs Kl Hpmviricn
6 7 8 9
['0JI0BHUI KOMILTA€EHC-MEHEKED Tersna TAPKYIIA
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Jonatok 4

110 [Momtuxkn 3aro0Iragus Ta
yOpaBIiHHS KOH(IIKTaMH IHTEPECIB B
[TomikomOanky (m. 13.5.2.)

Hepesik pyHnxmiii,

sIKi He MOKYTh BUKOHYBATH NMPAIliBHUKH, 110 € ACOLili0BAHUMH 0CO0AMU

[epenik pyHKIiiA, 110

[epenik QyHKIIiiA, 1110 3200POHEHO

SJ:/QH 3MIIACHIOETHCS TIPALIIBHUKOM | 3/IIHCHIOBATH aCOIIMOBAHOIO 3 PAIlIBHUKOM
banky banky 0co6010
1 | Hapanus/otpumanus go3Bony | OTpuMaHHs/HaJaHHS 103BOJTY Ha
Ha NPOBEJICHHS onepalii IPOBEJICHHS onepartii
2 [TigroroBka/mamnucanys [TignmucanHs/miAroTOBKa JOTOBOPIB
JIOTOBOPIB
3 | [ligroToBka/miamuCcaHHs KOHTpoJIb BUKOHAHHSI 1I0TOBOPIB
JIOTOBOPIB
4 | CkiaiaHHs IEpBUHHUX BHyTpiH1i1 KOHTPOJIb/A0IaATKOBHIMA
JTIOKYMCHTIB KOHTPOJIb TIEPBUHHUX JIOKYMCHTIB
5 | CkiajanHs IEpBUHHUX BHyTpimHiil ayuT NEpBUHHUX IOKYMEHTIB
JTOKYMEHTIB
6 CkrailaHHs IEPBUHHUX 3BeIeHH s, KOHCOIIallisl Ta aHal3
JIOKYMEHTIB MIEPBUHHUX JIOKYMEHTIB
7 | YBenenns iHpopmarlii B Byab-ski KOHTPOJIBHI PYHKIIT 11010
0OJIIKOBY CUCTEMY yBeZIeHO1 iHpopMmallii B 00JIKOBY CUCTEMY
8 | CxmamaHHs 3BITHOCTI Byab-ski KOHTPOJIBHI PYHKIIT 11010
CKJIaJIEHOI 3BITHOCTI
9 | IlpoBenenus oneparrii [ToTouHuU/MIOCI AYOUN/TIEP1OAUIHUIA/
JOJIATKOBUI KOHTPOJIb MPOBEICHHS
omepartii
10 | [IpoBenenns omepariii BryTpimHiil ayquT JaHUX MPOBEACHHS
omnepariii
11 | Beneuns 0a3 maHux KonTpons BesieHHs 6a3 JaHUX
12 | IlnanyBaHHS poOOYMX KoHTpoJib BUKOHAHHS TNIAHOBUX
MOKa3HUKIB MOKA3HUKIB
13 | 30epiranus maitHa banky Posnopsimxenns MaiiHoMm banky/mpuiiHATTS
pillieHb 010 BUKOPUCTAHHS MaiiHa baHky
14 | Po3pobOka METOIUK OIIHKU [TpuitHATTS pilIeHb PO 3aTBEPIXKCHHS,
pusukiB banky KOHTPOJIb II0JI0 BIPOBAKEHHS, OI[IHKA
e(EeKTUBHOCTI METOJIUK OI[IHKU PU3UKIB
banky
15 | Oneparii 3 MaTepiaJbHUMU KoHTposb/BHYTpILIHIN ayuT onepartii 3

IHHOCTSAMU/1HPOPMaLITHUMHU
pecypcamu

MaTepiaIbHUMU IIIHHOCTSIMU/
1H(pOopMaIITHUMU pecypcamMu
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[lepenik ¢pyHKIIIH, 1110

[Tepenik dyHKIIIH, 1110 3a00pOHEHO

3J:/9H 3MIMCHIOETHCS MPALIBHUKOM | 3/IIMCHIOBATH acOIIOBAHOIO 3 MPaIliBHUKOM
banky banky oco6oro
16 | Haganus noctymiB 10 KoHTpobs HaaHHS TOCTYIIIB J10
1H(popMaIiitHUX pecypciB iH(opMariitHux pecypciB banky
banky
17 | Inmni onepamiitai GyHKIIIT, KepiBHi Ta KOHTPOJIBHI QYHKINT 100

BHU3HAYEH] M10CAT0OBOIO
THCTPYKIII€IO MpalliBHUKA

THIINUX OTepaiiHuX yHKI[IH, BA3HAYSHUX
M0CaJI0BOIO 1HCTPYKITIEIO MpalliBHUKA

['0510BHHI KOMILIIA€HC-MEHEKED

Tersna TAPKVYIIA
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JlomaTok 5
bi (o) IomiTuku

3am00IiraHHs Ta

yOpaBIiHHS KOH(IIKTaMH IHTEPECIB B
[TomikomOanky (m. 13.7.2.)

AHKeTa
110,10 KOHITIKTY iHTepeciB Mk KepiBHUKamMu [TomikombaHKy Ta cy0'eKTOM
oriHouHOi aistbHOCTI (COJI)

IloBHe HaliMeHYBaHHS
Ccoa

Koa €PIIOY

KepiBauk CO/{

FOpuanyna agpeca

DakTHYHA ajJpeca

Micue3Haxo KeHHA

Howmep

Jara

Ceprudikar CO/L

Yu e¢ COJ] no's3anoro 13 IlomikomGaHKOM 0C00010

(Tax/Hi)?
Axmo TAK, TO pO3KpUTH CYTHICTb 3B'A3KY.

BigomocTi npo ouiHwBauiB, mo npauwts y mrati CO/l

BigomocTi ipo
peecTpartio y
ITIb omiHroBava 3aiimaHa mocajaa JlepxaBHOMY
peecTpi
OIIHIOBAYiB
BigoMocTi 111010 HAABHOCTI/BiACYTHOCTI
KOH(IIKTY iHTepecy MiXK KepiBHUKAMU Axumo TAK,

Honikombanky (mamai - bank) Ta
Cy0'€KTOM OLiIHOYHOI TiSlJIbHOCTI

TAK/HI

HaaaTHu NMMOACHCHHSA

Uu € cepen kepiBHUKIB banky (ix
acoIiioBaHuX/0JIU3bKUX 0C10) 0coOu, sKi
npsiMO 200 OTOCEPEIKOBAHO BOJIOMIIOTH
yactkoro y CO/[?

Uu € cepen kepiBHUKIB banky (ix
acoriiioBaHuX/0MU3bKUX 0C10) ocobu, siKi
€ y4aCHUKAMH, npaliBHAKaMH,
KoHcysnbTanTamu Tomo COJ?
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Uu € cepen kepiBHHKIB banky (ix
acoIiioBaHMX/0JIU3bKUX 0C10) 0co0H, sKi
MaloTh 1HIII MaWHOBI a00 HeMallHOBI1
IHTEepeCH, SKI MOXYTh IPHU3BECTH JIO
koH(pikTy 1HTepeciB 3 COJ] mixg wac
oOiiiMaHHS HHMMH T[I0CaJl KEpIBHUKIB
banky?

Yu € 3amikaBlIEHICTh y BHUKOPUCTaHHI
BiIacHOi mocaau kepiBHMKa banky/CO/l
JJIsl JOCSITHEHHSI OCOOMCTUX (IMPUBATHUX)
iHTEepeciB?

Uu npuiMai/ napyBaiu Oyib-sIKi
MOJAPYHKA Ta BUTOAM, IO BIUTUHYJIN/
MOXXYTh BIUIMHYTH Ha HEYINEPEIKEHICTh
kepiBauka banky/ COJ1?

Uu BHKOpPUCTOBYBajach / pO3KpUBajach
KepIBHUKOM  baHKy  KoOH(IiJIeHUIHA
iH(popmartis B musix COM?

Uu HasBHA €KOHOMIYHa abo (iHaHCOBa
3alHTEPECOBAHICTh KepiBHMKA baHKy B
mismeHOCTI COJL?

[Tinmuc (Coim
Jlata MIITHCOM 3aCB1TUYIO

3alIOBHEHHS JIOCTOBIPHICTh

HajaHoi iHpopMailii)

116 oco0wu, sika 3amoBHUIA AHKETY

BucHOBOK migpo3aily KOHTPOJIK 32 JOTPHUMAHHAM HOPM (KOMILIA€HC) IIOI0
KOH(TIKTY iHTepeciB Mik KepiBHUKamu banky/ npaniBaukamu banky ta COJJ

KoH}iKT iHTEpeciB NOTEHUIMHMIA [
KoH(ikT iHTEpECiB peanbHuit O

JlaTa

["os10BHMIT KOMITTIA€HC-MEHEIKED T ITUC Bnacue iM'st TIPI3BUILIE

['0JI0BHMI KOMILUTA€EHC-MEHEKED Tersna TAPKYIIA




